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RAIO-X

O QUE ENTRA  
NOS CUSTOS
• DISTANCIAMENTO
• HIGIENE PESSOAL
•  LIMPEZA E  

HIGIENIZAÇÃO 
DOS AMBIENTES 

• COMUNICAÇÃO 
•  MONITORAMENTO 

DAS CONDIÇÕES  
DE SAÚDE

•  RECURSOS  
HUMANOS

O ESTUDO DE CUSTOS DE 
RETOMADA SE BASEOU EM 
TRÊS DOCUMENTOS: 
•  “COMO VOLTAR ÀS ATIVIDADES  

DA EDUCAÇÃO INFANTIL”

•  RECOMENDAÇÕES TÉCNICAS 

DO GOVERNO DO ESTADO DE 

SÃO PAULO (ETAPA 1 E ETAPA 2) 

E DA UNICEF TAMBÉM FORAM 

UTILIZADAS PARA COMPLEMEN- 

TAR PREMISSAS

OS PREÇOS DOS 
INSUMOS FORAM 

OBTIDOS NO PAINEL DE 

PREÇOS DO MINISTÉRIO 

DA ECONOMIA, NO 

BANCO DE PREÇOS EM 

SAÚDE E NO PORTAL 

TRANSPARÊNCIA 

DAS PREFEITURAS DE 

MANAUS (AM), SÃO 

PAULO (SP) E SOBRAL (CE)

↘ como foi feito

CENÁRIO

A

CENÁRIO

C

CENÁRIO

B

CENÁRIO

D

CENÁRIO

E

↘ cenários 
da retomada

MEIO PERÍODO
2 turnos 
de 2 horas

PERÍODO INTEGRAL 
2 turnos 
de 4 horas

MEIO PERÍODO
1 turno 
de 4 horas

PERÍODO INTEGRAL 
1 turno 
de 8 horas

 INTERCALADO

1 turno de 8 horas inter-

calado semanalmente

2 GRUPOS DE CRIANÇAS
cada grupo frequenta a escola 
por 2 horas, todos os dias

2 GRUPOS DE CRIANÇAS
cada grupo frequenta a escola 
por 4 horas, todos os dias

2 GRUPOS DE CRIANÇAS
cada grupo frequenta a escola 
por 4 horas em dias intercalados

2 GRUPOS DE CRIANÇAS
cada grupo frequenta a escola 
por 8 horas em dias intercalados

2 GRUPOS DE CRIANÇAS
cada grupo frequenta a escola por 
8 horas, alternando por semana 

R$ 363,93 

R$ 158,44*

R$ 339,22  

R$ 128,00*

R$ 333,38

R$ 122,16*

R$ 407,59  

R$ 202,10*

R$ 380,54 

R$ 169,32*

R$ 374,08 

R$ 162,86*

R$ 338,36  

R$ 132,87*

R$ 314,93 

R$ 103,72*

R$ 307,39 

R$  96,17*

R$ 383,7 

R$ 178,24*

R$ 357,72  

R$ 146,50*

R$ 349,02  

R$ 137,81*

R$ 383,72  

R$ 178,24*

R$ 357,72  

R$ 146,50*

R$ 349,02  

R$ 137,81*

↘ custo 
por criança
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22 DIAS 200 DIAS60 DIAS

https://www.fmcsv.org.br/pt-BR/biblioteca/como-retornar-atividades-educacao-infantil-pandemia-covid-19-recomendacoes-municipios/
https://www.fmcsv.org.br/pt-BR/biblioteca/como-retornar-atividades-educacao-infantil-pandemia-covid-19-recomendacoes-municipios/
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↘ custos 
totais 

↘ estudo de casos

Considerando as propostas B e D  

(ou E), os custos anuais com a 

reabertura representam:

MÁXIMO: 

44,3% (Proposta B) e 50,5% 

(Propostas D e E) de todos os 

gastos públicos em educação 

infantil em 2019

MÍNIMO: 

13,9% (Proposta B) e 19,9% 

(Propostas D e E) de todos os 

gastos públicos em educação 

infantil em 2019
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TOTAL

R$ 5,5 bilhões
Sem testagem 

R$ 4,4 bilhões
Sem contratação de pessoal

R$ 1,8 bilhão

PROPOSTA

B

TOTAL

R$ 17,9 bilhões
Sem testagem 

R$ 14,2 bilhões
Sem contratação de pessoal

R$ 5,6 bilhões

PROPOSTA

B

TOTAL

R$ 6,2 bilhões
Sem testagem 

R$ 5,2 bilhões
Sem contratação de pessoal

R$ 2,6 bilhões

PROPOSTAS

D E E

TOTAL

R$ 20,4 bilhões
Sem testagem 

R$ 16,7 bilhões
Sem contratação de pessoal

R$ 8,1 bilhões

PROPOSTAS

D E E

Retomar o semestre em 2020
(60 DIAS LETIVOS)

Ano letivo de 2021
(200 DIAS LETIVOS)

60
 D

IA
S

60
 D

IA
S

60 DIAS

GASTOS COM EDUCAÇÃO

• A União gastou 

aproximadamente 

R$ 94,47 bilhões 
em educação em 2019

• O governo (União, estados  

e municípios) gastou 

R$ 40,4 bilhões 
em educação infantil em 2019, 

sendo que a maior parte desse 

montante foi aportada pelos 

municípios

Manaus

189 

10 
9

Sobral

233 

11 
12

São Paulo

287 

24  
6,6 

CRIANÇAS/
ESCOLA

CRIANÇAS/
ESCOLA

CRIANÇAS/
ESCOLA

PROFESSORES/
ESCOLA

PROFESSORES/
ESCOLA

PROFESSORES/
ESCOLA

SALAS DE 
AULA/ESCOLA

SALAS DE 
AULA/ESCOLA

SALAS DE 
AULA/ESCOLA

PROPOSTA

B
R$ 584 / CRIANÇA

R$ 385 / CRIANÇA*

PROPOSTA

B
R$ 378 / CRIANÇA

R$ 173 / CRIANÇA*

PROPOSTA

B

R$ 395
/ CRIANÇA

R$ 157 
/ CRIANÇA*

R$ 528 
/ CRIANÇA

R$ 230 
/ CRIANÇA*

PROPOSTA

D E E
R$ 690 / CRIANÇA

R$ 491 / CRIANÇA*

PROPOSTAS

D E E

PROPOSTAS

D E E

R$ 501 / CRIANÇA

R$ 260 / CRIANÇA*
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A retomada das atividades presenciais vem sendo discutida praticamente desde que 

elas foram suspensas, em março, em São Paulo (o primeiro estado brasileiro a 

adotar a medida). Se lá atrás a ameaça da pandemia era tal que havia poucas dúvi-

das sobre a necessidade de afastar as crianças das escolas, foi se tornando cada vez 

mais claro que essa decisão, apesar de necessária, pode ter um impacto negativo para 

a criança, com potencial para atrasos educacionais, estresse para as famílias e déficit 

nutricional para os mais vulneráveis

O debate foi se intensificando, alimentado pelas perspectivas de gestores, políticos, 

médicos sanitaristas, professores e pais de crianças. Das diferentes análises – e da de-

mora em encontrar uma solução definitiva para a pandemia – tornou-se hegemônica a 

posição de voltar às atividades mesmo antes de estar disponível para todos uma vacina 

contra a Covid-19. Em alguns estados esse movimento já começou.

Houve um profundo debate sobre as medidas ideais de prevenção, e dele surgiu 

uma série de protocolos, com base em diferentes cenários para todas as etapas da 

educação.

Com os parâmetros de distanciamento, higienização e circulação definidos, a dis-

cussão foi transferida para o nível de como organizar o rodízio das turmas, treinar 

professores e funcionários e implementar as medidas de profilaxia.

Não ganhou ênfase suficiente, no entanto, uma questão essencial: o custo dessa 

retomada. Seguir os protocolos elaborados pelos especialistas exigirá a compra de uma 

série de insumos e o aumento do número de turmas, com a possível necessidade de 

contratação de professores.

Não se trata apenas de calcular o valor financeiro. Também é crucial entender quem 

pagará a conta. “São dados fundamentais para os municípios se planejarem e garanti-

rem que todas as unidades de educação infantil estejam devidamente preparadas para 

a retomada segura das aulas”, diz Eduardo Marino, diretor de Conhecimento Aplicado 

da Fundação Maria Cecilia Souto Vidigal. “Não estamos falando de um investimento 

trivial, nem do ponto de vista do valor, nem do ponto de vista da execução desta pre-

paração. É preciso que os municípios se organizem”, diz.

Ignorar os custos extras que os protocolos de segurança sanitária acarretarão é 

correr o alto risco de não conseguir atendê-los. Daí viriam duas alternativas, ambas não 

recomendadas: reabrir a escola sem garantir a segurança das crianças, o que constitui 

crime tanto perante o Estatuto da Criança e do Adolescente quanto perante o Marco 

Legal da Primeira Infância; ou não conseguir reabrir as escolas mesmo depois da libe-

ração das autoridades sanitárias, por falta de recursos para obedecer às regras, o que 

também causaria prejuízos aos alunos e a suas famílias (e à sociedade como um todo).

Este estudo foi desenhado para chamar a atenção para este assunto a tempo de 

estados e municípios se prepararem para a retomada segura.

O levantamento foi feito pela equipe de pesquisadores da Fundação Instituto de Pes-

Seguir os 
protocolos 
exigirá a 
compra de 
uma série de 
insumos e o 
aumento do 
número de 
turmas, com 
a possível 
necessidade 
de contrata-
ção de pro-
fessores.



8

INTRODUÇÃO

Não se trata apenas de calcular o valor financeiro. 
Também é crucial entender quem pagará a conta.  
É preciso que os municípios se organizem.

quisas Econômicas (Fipe), órgão ligado à Faculdade de Economia, Administração e Conta-

bilidade da Universidade de São Paulo (USP). Para o cálculo dos insumos necessários, foram 

utilizadas duas fontes: o protocolo de retorno das atividades presenciais para as crianças 

até 6 anos “Como voltar às atividades da Educação Infantil”, elaborado pela Fundação 

Maria Cecilia Souto Vidigal em parceria com Undime, Consed e Itaú Social; e as recomen-

dações técnicas do governo do estado de São Paulo e do Unicef para o retorno às aulas.

Os dados sobre número de crianças e de escolas são os constantes no Censo Escolar. 

Foram consideradas apenas as creches e pré-escolas públicas da rede direta de atendi-

mento. Não foram contabilizadas as unidades conveniadas.

O documento considera os protocolos sanitários necessários para o retorno das crian-

ças da educação infantil, até no máximo 6 anos de idade. Este é um período da etapa edu-

cacional que, por atender crianças pequenas, demanda espaços, infraestrutura e insumos 

diferentes das outras etapas da educação básica. Normalmente, com custo maior.

Os pesquisadores contaram com os dados dos municípios de Manaus (AM), São Paulo 

(SP) e Sobral (CE), que disponibilizaram as informações sobre a infraestrutura das unidades 

de educação infantil e o transporte escolar. Esta colaboração possibilitou a checagem de 

viabilidade dos modelos de cálculo. São apresentados os custos destes três municípios 

para os cinco cenários de retorno desenhados no protocolo de retomada.

Além do estudo, este documento traz ainda uma planilha eletrônica interativa, que 

possibilita que cada rede ou unidade educacional insira seus próprios dados e obtenha os 

cálculos totais e por criança. 

Com o uso da planilha, cada rede pode refinar sua estimativa de custo com dados mais 

precisos do que os encontrados nas bases de dados disponíveis, usadas no levantamento 

geral.

Embora este estudo tenha sido feito com base na rede pública e para a rede pública, 

escolas privadas também podem se beneficiar da planilha eletrônica para calcular seus 

próprios custos de adequação ao protocolo sanitário para a retomada das atividades 

presenciais.

Os infectologistas consultados defendem que crianças de até 1 ano não devem retornar 

até que estejam vacinadas. Por isso, este estudo leva em conta a volta de crianças a partir 

de 1 ano de idade. A principal razão para isso é o fato de o sistema imunológico dos bebês 

ser mais frágil do que o de outras faixas etárias da primeira infância. No documento sobre 

a retomada é explicado detalhadamente esse ponto.

https://www.fmcsv.org.br/pt-BR/biblioteca/como-retornar-atividades-educacao-infantil-pandemia-covid-19-recomendacoes-municipios/
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A suspensão das aulas e de outras atividades presenciais, causada pela pande-

mia de Covid-19, pegou todos de surpresa. Não foi só no Brasil. Desde abril, 192 

países cerraram os portões, total ou parcialmente, de escolas e universidades. Estima-

-se que 1,5 bilhão de crianças e jovens – 90% dos alunos – ficaram sem ir à escola 

durante uma boa parte do ano.

De todos eles, a situação mais complicada é a da faixa etária até os 6 anos de ida-

de. Especialmente aquelas crianças matriculadas em instituições de ensino públicas. No 

Brasil, isso representa 80.536 creches e pré-escolas e cerca de 6,4 milhões de crianças.

Sem nenhum tipo de planejamento prévio, as famílias se viram de repente em casa 

com seus filhos. Além dos usuais afazeres domésticos, passaram a ter, em muitos ca-

sos, o trabalho remoto e a tarefa de cuidar das crianças em tempo integral.

Entre as famílias menos privilegiadas, porém, muitas vezes deixar de ir ao traba-

lho não foi uma alternativa. Para buscar seu sustento, foi preciso recorrer a arranjos 

provisórios como deixar os irmãos mais velhos cuidando dos mais novos ou pedir aos 

vizinhos a supervisão das crianças.

Em outros casos – infelizmente, muito frequentes – os adultos perderam o em-

prego durante a pandemia. Em outubro, o país bateu a casa dos 13,7% de desempre-

gados, de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE). É um 

patamar que não se via desde 2012.

Em qualquer das três situações, o estresse costuma comprometer o ambiente do-

méstico. Seja pelo excesso de tarefas, pela falta de tempo ou pela falta de renda. Nes-

te último caso, é comum que a disponibilidade psicológica dos adultos para exercer a 

parentalidade seja prejudicada, o que pode contribuir até para situações de exposi-

ção da criança à violência. Diversos estudos mostram que a piora da crise econômica 

contribui para o aumento das agressões domésticas.

Isso significa que, no contexto de pandemia e suas consequências, mesmo crian-

ças que possam ficar em casa com sua família talvez não estejam no ambiente mais 

saudável para o seu desenvolvimento. Em todos esses cenários, as crianças em geral 

perderam, em maior ou menor grau, no espaço lúdico e na multiplicidade de afetos 

e experiências. Tiveram perdas, em suma, na qualidade dos estímulos que promovem 

o mais adequado desenvolvimento infantil.

O atendimento em creche e pré-escola de qualidade é um investimento funda-

mental para a criança. Ao garantir o ambiente e o estímulo adequado para o desen-

volvimento cerebral, físico e emocional da criança, desde os primeiros meses de vida, 

montam-se as bases para um futuro mais produtivo e saudável, com ganhos para a 

sociedade como um todo.

Não à toa, hoje o investimento em educação infantil de qualidade é considerado 

mundialmente uma das estratégias mais efetivas para interromper o ciclo intergera-

cional da pobreza.

CONTEXTO

As crianças 
não são 
imunes 
ao vírus. 
Muitas são 
assinto-
máticas, 
outras têm 
sintomas 
leves, mas 
algumas 
podem 
apresentar 
um quadro 
mais grave.
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Tão importante quanto assegurar o 
restabelecimento de uma rotina saudável para 
as crianças é planejar a retomada das atividades 
presenciais com segurança, com a garantia do 
atendimento de todas as regras sanitárias.

Também não são só os indivíduos e suas famílias que se beneficiam desse in-

vestimento na educação infantil. É a sociedade inteira. Porque uma pessoa capaz 

de aproveitar oportunidades acaba criando mais riqueza para todos a sua volta. 

Um estudo do Banco Mundial estima que, em países pobres, o fechamento 

das unidades de educação infantil por quatro meses reduz os ganhos futuros dos 

trabalhadores em US$ 2.833 por aluno. Considerando os 6,4 milhões de crianças 

nesta faixa no país matriculadas na rede pública de educação infantil, trata-se de 

um efeito negativo de US$ 18 bilhões para as contas nacionais. E isso sem contar 

a perda de produtividade dos pais ou as perdas ocasionadas pelos impactos na 

saúde mental ou física das crianças e de seus responsáveis.

Portanto, seja do ponto de vista do desenvolvimento infantil, seja pelas consi-

derações socioeconômicas, a expectativa em torno da reabertura das unidades de 

educação infantil é mais do que justificada. Por outro lado, tão importante quanto 

assegurar o restabelecimento de uma rotina saudável para as crianças é planejar 

a retomada das atividades presenciais com segurança, com a garantia do atendi-

mento de todas as regras sanitárias.

Como mostra o documento elaborado pela Fundação Maria Cecilia Souto Vidigal 

com o protocolo de retomada, embora não sejam consideradas como grupo de risco 

prioritário, as crianças não são imunes ao vírus. Muitas são assintomáticas, outras 

apresentam sintomas leves, mas algumas podem apresentar um quadro mais grave.

Dados do Ministério da Saúde mostram que as infecções do novo coronavírus 

entre crianças variam entre 1% e 10% de todos os casos no mundo. A maior neces-

sidade de internação se dá para as crianças de até 1 ano de idade. No Brasil, elas 

representam entre 18% e 40% de todas as internações de crianças.

Dado este quadro, é primordial que, uma vez liberada a volta presencial pe-

las autoridades sanitárias, os municípios estejam preparados para equipar cada 

unidade de educação infantil com todos os insumos e medidas necessárias para 

a garantia da saúde das crianças, professores e outros funcionários das unidades 

de educação. 

https://www.fmcsv.org.br/pt-BR/biblioteca/como-retornar-atividades-educacao-infantil-pandemia-covid-19-recomendacoes-municipios/
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O objetivo deste estudo é apresentar dados confiáveis e números que se apro-

ximem ao máximo da realidade dos custos da reabertura de creches e pré-

-escolas públicas no Brasil. A ideia é embasar as decisões dos gestores públicos e 

formuladores de políticas públicas acerca das medidas necessárias para garantir a 

reabertura dessas instituições com segurança.

Para este estudo foi desenvolvida uma planilha eletrônica interativa que permi-

tirá a cada rede calcular com maior precisão os custos da reabertura das unidades 

de educação infantil e também os insumos necessários.

A expectativa é que este estudo possa despertar os gestores públicos para 

a necessidade de pactuação entre estados, municípios e a Federação, de forma 

a viabilizar o financiamento necessário para preparar cada unidade da rede de 

educação infantil para a retomada de acordo com todas as normas de segurança 

estipuladas pelas autoridades sanitárias.

O objetivo deste estudo é apresentar dados 
confiáveis e números que se aproximem ao 
máximo da realidade dos custos da reabertura 
de creches e pré-escolas públicas no Brasil.
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premissas
•  A rede dimensionada para o estudo de custos foi baseada nos dados do 

Censo Escolar 2019, o mais atualizado até agora. Desta fonte vieram os dados 

sobre números de estudantes, escolas, professores e salas de aula e sobre  

o acesso ou não à internet.

•  Seguindo a recomendação do estudo “Como voltar às atividades da Educa-

ção Infantil” para a retomada da educação infantil, não foram consideradas 

as crianças de até 1 ano. Conforme dito acima, dados nacionais apontam que 

nesta fase está a maior incidência de necessidade de internação (de 18% a 40% 

das crianças hospitalizadas não haviam completado 1 ano de vida).

•  Os dados usados aqui referem-se somente à rede pública direta. Não estão 

sendo contabilizadas unidades da rede conveniada da prefeitura.

•  O Programa Nacional de Reestruturação e Aquisição de Equipamentos para 

a Rede Escolar Pública de Educação Infantil (Proinfância), do Ministério da 

Educação, foi usado como parâmetro para dimensionar o tamanho das 

unidades educacionais.

•  É importante também ressaltar que os valores aqui indicados contemplam 

apenas os insumos extras necessários para prover os EPIs (Equipamentos de 

Proteção Individual), sinalização, material de limpeza e a contratação tempo-

rária de 20% do quadro de professores e/ou funcionários da unidade. Esses 

seriam, então, custos extras ao funcionamento regular da escola. Gastos com 

alimentação, segurança e folha de pagamento dos professores regulares não 

estão contemplados neste cálculo.

Tabela de insumos
Este estudo utilizou como fonte de preços de insumos valores medianos obtidos 

no Painel de Preços do Ministério da Economia, do Banco de Preços em Saúde e 

no Portal Transparência das prefeituras dos municípios de Manaus (AM), São Paulo 

(SP) e Sobral (CE).

Potenciais imprecisões no cálculo podem surgir de premissas acerca das 

quantidades de materiais; falta de representatividade dos preços para deter-

minadas escolas ou regiões (foi usada a média de preços do Brasil); e variação 

de valores de acordo com compras de maiores volumes que podem resultar em 

economia de escala.

https://www.fmcsv.org.br/pt-BR/biblioteca/como-retornar-atividades-educacao-infantil-pandemia-covid-19-recomendacoes-municipios
https://www.fmcsv.org.br/pt-BR/biblioteca/como-retornar-atividades-educacao-infantil-pandemia-covid-19-recomendacoes-municipios
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A ilustração do mapa abaixo mostra a variação do preço do litro do álcool etí-

lico entre estados para exemplificar a hipótese de variação dos custos de materiais 

por região de acordo com o Painel de Preços do Ministério da Economia.

COMO ELE FOI ELABORADO

Mediana
Material

9,58

6,54

ILUSTRAÇÃO DA VARIAÇÃO DE PREÇOS DO ÁLCOOL ETÍLICO* ENTRE OS 
ESTADOS, CONSIDERANDO O PREÇO MEDIANO DO MATERIAL EM CADA 
ESTADO     *Apenas álcool etílico contendo 1 litro foi considerado na pesquisa
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TABELA DE INSUMOS E PREÇOS EM REAIS

Itens / Descrição do material
Preços dos produtos e serviços

BR AM CE SP

Fita crepe branca (50 metros) R$ 2,40 R$ 3,87 R$ 2,25 R$ 2,24

Tinta acrílica para piso (18 litros) R$ 177,78 R$ 142,86 R$ 117,50 R$ 120,00

Máscara de tecido (100% algodão) lavável, reutilizável (unidade) R$ 1,79 R$ 4,43 R$ 1,57 R$ 4,79

Máscara cirúrgica descartável em três camadas (unidade) R$ 2,29 R$ 5,10 R$ 3,53 R$ 1,82

Sabonete líquido (5 litros) R$ 10,28 R$ 15,83 R$ 14,97 R$ 20,57

Toalhas de papel com duas dobras (mil folhas) R$ 7,91 R$ 11,57 R$ 9,80 R$ 7,99

Dispenser para toalha de papel (unidade) R$ 49,34 R$ 34,13 R$ 28,03 R$ 22,04

Dispenser para álcool em gel com capacidade até 1,5 litro (unidade) R$ 25,00 R$ 23,00 R$ 23,00 R$ 23,00

Álcool em gel 70% galão (5 litros) R$ 34,90 R$ 7,83 R$ 34,90* R$ 36,85

Escudo facial (face shield) reutilizável (unidade) R$ 7,17 R$ 25,00 R$ 7,00 R$ 8,61

Luvas de látex descartável (50 pares) R$ 22,24 R$ 22,24* R$ 22,24* R$ 11,80

Avental impermeável higienizável em PVC branco ou preto (unidade) R$ 19,00 R$ 18,90 R$ 12,59 R$ 8,15

Copo infantil com alças em polipropileno (unidade) R$ 4,74 R$ 3,45 R$ 41,82 R$ 3,56

Hipoclorito de sódio, solução aquosa, concentração teor 
1% de cloro ativo (1 litro)

R$ 6,00 R$ 6,00* R$ 6,08 R$ 5,90

Detergente (500 ml) R$ 1,16 R$ 1,29 R$ 1,29 R$ 1,29

Álcool líquido galão (5 litros) R$ 50,00 R$ 41,67 R$ 38,00 R$ 35,75

Sacos de lixo 100 litros (100 unidades) R$ 21,86 R$ 11,56 R$ 11,19 R$ 23,39

Comunicação com as famílias: envio de SMS, ligações 
e material impresso (unidade)

R$ 0,15 R$ 0,15 R$ 0,15 R$ 0,15

Comunicação na escola: cartazes espalhados nos cômodos 
em papel A4 (impressão)

R$ 0,68 R$ 0,68 R$ 0,68 R$ 0,68

Dados de internet para escolas (por professor ou estudante) R$ 171,00 R$ 171,00 R$ 171,00 R$ 171,00

Testagem a cada mês (22 dias): teste PCR (unidade) R$ 57,26 R$ 53,33 R$ 55,37 R$ 56,60

Termômetro digital infravermelho com mira laser (unidade) R$ 224,97 R$ 235,17 R$ 139,84 R$ 198,00

Salário de professor de Educação Infantil (mensal) R$ 3.350,38 R$ 6.524,92 R$ 5.144,89 R$ 5.330,15

Salário de auxiliar de professor de Educação Infantil (mensal) R$ 1.984,48 R$ 8.195,40 R$ 833,67 R$ 2.438,84

Salário de funcionário de limpeza (mensal) R$ 1.884,00 R$ 2.612,48 R$ 1.780,38 R$ 1.884,00
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Parâmetros por escola
Os dados abaixo referem-se ao atendimento de crianças de 1 a 6 anos, de acor-

do com informações do Censo Escolar 2019. 

Parâmetros nacionais
Os dados abaixo referem-se ao atendimento de crianças de 1 a 6 anos, de acor-

do com informações do Censo Escolar 2019. 

BRASIL (TOTAL)

MÉDIAS POR ESCOLA

ESCOLAS DE 

EDUCAÇÃO INFANTIL

80.356*
(*) Não há dados sobre 
13.085 destas escolas

PROFESSORES

13
PROFESSORES 
AUXILIARES

5
FUNCIONÁRIOS

14 

PROFESSORES DE 

EDUCAÇÃO INFANTIL

1.042.217

CRIANÇAS 

MATRICULADAS

6.390.373

SALAS DE AULA

496.600

INTERNET

62%

COMO ELE FOI ELABORADO

CRIANÇAS 
4 A 6 ANOS: 

40
CRIANÇAS 
1 A 3 ANOS: 

40
(SENDO 3 DE LIMPEZA)
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Custos considerados
Este estudo se baseou no protocolo sanitário de retorno das atividades presenciais 

da educação infantil elaborado pela Fundação Maria Cecilia Souto Vidigal, “Como vol-

tar às atividades da Educação Infantil”, e, de maneira complementar, nas recomenda-

ções técnicas do governo do estado de São Paulo e do Unicef para o retorno às aulas. 

Em linhas gerais, o estudo de custos é dividido nas seguintes categorias:

Abaixo estão relacionados os custos computados em cada categoria. Esses custos 

baseiam-se nas recomendações do que é necessário prover para cada unidade educa-

cional, conforme detalhado no estudo “Como voltar às atividades da Educação Infantil”.

• Recursos Humanos

•  Limpeza e higienização dos ambientes

• Monitoramento das condições de saúde

•  Distanciamento

•  Higiene pessoal

• Comunicação

CUSTOS COM DISTANCIAMENTO:

•  Fita adesiva para demarcações em 

espaços internos;

•  Tinta para demarcação de espaços 

externos.

CUSTOS COM COMUNICAÇÃO:

•  Comunicação com as famílias. 

Envio de materiais impressos, men-

sagens de texto, ligações semanal-

mente;

•  Pacote de dados de internet para 

escolas sem internet;

•  Cartazes, recomendações e orien-

tações espalhados pela escola.

CUSTOS COM RECURSOS  

HUMANOS:

•  Aumento de 20% no efetivo de pro-

fessores, auxiliares e profissionais 

de limpeza. (*)
(*) Autorização para contratação tem-

porária de até 20% do total de profes-

sores no PL 452/2020 para o município 

de São Paulo. Em alguns cenários a 

contratação foi excluída das contas.

CUSTOS COM HIGIENE PESSOAL:

•  Máscaras de tecido para funcio-

nários e para crianças maiores 

que 2 anos, com troca a cada 2 

horas ou quando úmidas;

•  Máscaras descartáveis com tripla 

proteção e EPIs para adultos com 

contato direto com as crianças 

(professores de sala e que trocam 

fraldas), com troca a cada 2 horas;

•  Custos adicionais com lavagem 

de mãos, sabão líquido (2 ml por 

lavagem) e toalhas de papel;

•  Dispenser de álcool em gel, exceto 

em cômodos com pia, e álcool gel 

70% (3 ml por higienização);

•  Copos individuais para crianças;

•  Lavagem de mamadeiras, bicos 

e alimentos com cândida, diluída 

em 4 partes.

CUSTOS COM LIMPEZA E HIGIE-

NIZAÇÃO DOS AMBIENTES:

•  Higienização de mesas com álcool 

70% e pano;

•  Higienização de locais comuns 

até 2X ao dia, quando pouco 

tocados pelas mãos, e a cada 

2 horas quando muito tocados 

(exemplo: maçanetas). Uso de 

hipoclorito para áreas molhadas 

e álcool em áreas secas;

•  Higienização de banheiros feita  

a cada 2 horas;

•  Troca de lixo 3X ao dia;

•  Higienização de veículos escola-

res, utilizando álcool 70%, feita 

pelo próprio motorista. 

CUSTOS DO MONITORAMENTO 

DAS CONDIÇÕES DE SAÚDE  

E TESTAGEM

•  Termômetro infravermelho, sendo 

1 para cada 30 crianças;

•  Teste PCR realizado mensalmente 

em cada criança.

O uso de máscara 
é indicado somente 
para crianças com 
idade a partir de 

2 anos

https://www.fmcsv.org.br/pt-BR/biblioteca/como-retornar-atividades-educacao-infantil-pandemia-covid-19-recomendacoes-municipios/
https://www.fmcsv.org.br/pt-BR/biblioteca/como-retornar-atividades-educacao-infantil-pandemia-covid-19-recomendacoes-municipios/
https://www.fmcsv.org.br/pt-BR/biblioteca/como-retornar-atividades-educacao-infantil-pandemia-covid-19-recomendacoes-municipios/
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COMO ELE FOI ELABORADO

cenários
Os custos foram dimensionados de acordo com cada um dos cinco cenários 

de volta propostos no documento “Como voltar às atividades da Educação Infantil”. 

O objetivo dessas propostas é garantir que todas as crianças possam ser aten-

didas, respeitando a necessidade de distanciamento e a frequência da higieniza-

ção dos ambientes. 

Para manter 1,5 metro de distância entre cada criança e os adultos e possibilitar 

a circulação sem aglomeração nos espaços, o número de pessoas em cada turno 

deve ser bastante reduzido em relação ao normal, o que leva à necessidade de 

mais de um turno ou de revezamento entre turmas. 

É possível checar em detalhes os prós e contras de cada um deles. Em linhas 

gerais, os cenários contemplam:

MEIO PERÍODO

2 turnos de 2 horas

2 GRUPOS DE 

CRIANÇAS − cada 

grupo frequenta a 

escola por 2 horas, 

todos os dias

VANTAGEM: 

Criar uma rotina 

para as crianças

DESVANTAGEM: 

Maiores custos com 

higienização devido 

à troca de turnos 

+ curto período na 

escola

MEIO PERÍODO

1 turno de 4 horas

2 GRUPOS DE 

CRIANÇAS − cada 

grupo frequenta a 

escola por 4 horas 

em dias intercalados

VANTAGEM: 

Maior quantidade 

de horas na escola 

e menor número de 

deslocamentos

DESVANTAGEM: 

Falta de rotina,  

dias inteiros longe  

da escola

PERÍODO INTEGRAL 

1 turno de 8 horas

2 GRUPOS DE 

CRIANÇAS − cada 

grupo frequenta a 

escola por 8 horas 

em dias intercalados

VANTAGEM: 

Maior quantidade 

de horas na escola 

e menor número de 

deslocamentos

DESVANTAGEM: 

Falta de rotina,  

dias inteiros longe  

da escola

PERÍODO INTEGRAL 

2 turnos de 4 horas

2 GRUPOS DE 

CRIANÇAS − cada 

grupo frequenta a 

escola por 4 horas, 

todos os dias

VANTAGEM: 

criar uma rotina para 

as crianças

DESVANTAGEM: 

Maiores custos com 

higienização devido 

à troca de turnos + 

curto período  

na escola

PERÍODO INTEGRAL 

INTERCALADO

1 turno de 8 

horas intercalado 

semanalmente

2 GRUPOS DE 

CRIANÇAS − cada 

grupo frequenta a 

escola por 8 horas, 

alternando por 

semana 

VANTAGEM: 

Menor número  

de deslocamentos

DESVANTAGEM: 

Falta de rotina, 

semana inteira longe 

da escola

CENÁRIO

A
CENÁRIO

C
CENÁRIO

B
CENÁRIO

D
CENÁRIO

E

https://www.fmcsv.org.br/pt-BR/biblioteca/como-retornar-atividades-educacao-infantil-pandemia-covid-19-recomendacoes-municipios/
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CUSTOS DA REABERTURA PARA AS ESCOLAS PÚBLICAS BRASILEIRAS

Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infecto-

logistas, tendo como base os protocolos sanitários já mencionados. 

A tabela abaixo apresenta o cálculo para 60 dias letivos e 200 dias letivos por 

cenário (A, B, C, D e E) e por criança. 

A proposta B, que prevê que cada grupo frequente a escola por 4 horas em dias 

intercalados, é a que apresenta o menor custo por criança: R$ 858,91 para 60 dias 

letivos e R$ 2.794,43 para o ano inteiro (200 dias letivos). O maior custo fica para 

a opção C, em que cada escola funciona em dois turnos de 4 horas, todos os dias. 

Nesse caso, a necessidade de maior número de higienizações por causa da troca 

de turno é responsável pelos maiores valores: R$ 1.037,83 por criança para 60 dias 

letivos e R$ 3.400,72 por criança para um ano (200 dias letivos). 

Obs: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as recomendações do protocolo sanitátio da FMCSV. Potenciais impre-
cisões no cálculo podem surgir de (i) premissas acerca das quantidades de material/insumos; (ii) falta de representatividade dos preços para determinadas escolas ou regiões 
(foram utilizados preços nacionais medianos); e (iii) preços podem variar, dependendo de economia de escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes).

 60 dias letivos         200 dias letivos

3.500,00 

3.000,00

2.500,00

2.000,00

1.500,00

1.000,00

500,00

CUSTO POR CRIANÇA PARA REABERTURA DAS CRECHES E ESCOLAS PÚBLICAS POR CENÁRIO
(60 e 200 dias letivos, R$ / criança)

PROPOSTA

A
2 horas

PROPOSTA

B
4 horas

PROPOSTA

C
4 horas

PROPOSTA

D
8 horas

PROPOSTA

E
8 horas
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Os dois gráficos abaixo demonstram os gastos mensais para a reabertura por 

cada uma das cinco categorias do estudo, considerando períodos para um mês de 

aula (22 dias letivos); 60 dias letivos e um ano inteiro (200 dias letivos). 

Entre os fatores que influenciam o custo mensal, de acordo com a quantidade 

de dias letivos previstos no total para cada modelo de funcionamento, estão a 

economia em escala para compra de maior quantidade de insumos e a frequência 

dos custos variáveis. 

A diferença entre os dois gráficos está na necessidade ou não de contratação 

de pessoal. Nenhum deles inclui a testagem das crianças para a Covid-19. Para 

saber o custo de testagem, basta acrescentar R$ 57,26 ao mês ao valor por criança.

Obs: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as recomendações do protocolo sanitátio da FMCSV. Potenciais impre-
cisões no cálculo podem surgir de (i) premissas acerca das quantidades de material/insumos; (ii) falta de representatividade dos preços para determinadas escolas ou regiões 
(foram utilizados preços nacionais medianos); e (iii) preços podem variar, dependendo de economia de escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes).

  200 dias letivos        60 dias letivos        22 dias letivos      

CUSTO MENSAL POR CRIANÇA, CONSIDERANDO 22, 60 E 200 DIAS LETIVOS 
(R$/criança ao mês)

PROPOSTA

A
PROPOSTA

A

PROPOSTA

B
PROPOSTA

B

PROPOSTA

C
PROPOSTA

C

PROPOSTA

D
PROPOSTA

D

PROPOSTA

E
PROPOSTA

E

custos mensais da reabertura por criança

306,67 158,44

281,10 132,87

350,33 202,10

326,47 178,24

326,47 178,24

276,24 128,00

251,95 103,72

317,55 169,32

294,73 146,50

294,73 146,50

270,40 122,16

244,40 96,17

311,10 162,86

286,04 137,81

286,04 137,81
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CUSTOS DA REABERTURA PARA AS ESCOLAS PÚBLICAS BRASILEIRAS

Neste capítulo, são apresentados três tipos de análise de custos. 

Nas tabelas comparativas, estão separados custos fixos e variáveis. Entende-

-se por despesas fixas aquelas que exigem reinvestimento de tempos em tempos, 

dependendo da vida útil dos equipamentos. Este é o caso de termômetros infraver-

melhos e dispensers de álcool em gel, por exemplo. Enquanto os custos variáveis 

são os gastos que a escola terá todos os meses para o atendimento do protocolo: 

compra de álcool em gel, máscaras descartáveis, produtos de limpeza e salários 

de contratações extras.

Como já explicado no capítulo 3, Premissas, os valores aqui indicados contem-

plam apenas os insumos extras necessários ao atendimento dos protocolos sanitá-

rios. Gastos com Recursos Humanos computados neste estudo referem-se somente 

à contratação temporária de 20% do quadro de professores e/ou funcionários da 

unidade. Estes seriam, então, custos extras ao funcionamento regular da escola. Os 

gastos com alimentação, segurança e folha de pagamento dos professores regula-

res não entram neste cálculo.

A primeira análise de custos trará a tabela comparativa dos cinco cenários 

para o prazo de 60 dias letivos, incluindo todos os seis tipos de gasto descritos 

no capítulo 3, Premissas: Distanciamento; Higiene pessoal; Limpeza e higienização 

dos ambientes; Comunicação; Monitoramento das condições de saúde (incluindo 

testagem de alunos); Recursos Humanos. 

custos da reabertura por categorias

Despesas fixas são as que exigem reinvestimento  
de tempos em tempos, dependendo da vida útil  
dos equipamentos. Custos variáveis são os gastos  
de todos os meses.
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Para complementar esta tabela, é apresentado na página seguinte um gráfico 

de percentuais de gastos, de acordo com as seis categorias analisadas, para cada 

uma das propostas. Os gastos com a contratação de 20% a mais do quadro de 

funcionários são os maiores custos dessa análise em qualquer uma das cinco cate-

gorias, variando de 38% do total (para a Proposta C) até 47% do total (Proposta B). 

CUSTOS TOTAIS

R$ 74.011

CUSTO POR ALUNO

R$ 925

CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 70.101

CUSTOS FIXOS

R$ 3.910

BRASIL
CUSTOS TOTAIS

R$ 5,947 
bilhões

BRASIL
CUSTOS TOTAIS

R$ 6,672 
bilhões

BRASIL
CUSTOS TOTAIS

R$ 5,521 
bilhões

BRASIL
CUSTOS TOTAIS

R$ 6,272 
bilhões

BRASIL
CUSTOS TOTAIS

R$ 6,272 
bilhões

CUSTOS TOTAIS

R$ 68.713

CUSTO POR ALUNO

R$ 859

CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 64.971

CUSTOS FIXOS

R$ 3.742

CUSTOS TOTAIS

R$ 78.048

CUSTO POR ALUNO

R$ 976

CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 73.963

CUSTOS FIXOS

R$ 4.085

CUSTOS TOTAIS

R$ 83.027

CUSTO POR ALUNO

R$ 1.038

CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 78.805

CUSTOS FIXOS

R$ 4.222

CUSTOS TOTAIS

R$ 78.048

CUSTO POR ALUNO

R$ 976

CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 73.963

CUSTOS FIXOS

R$ 4.085

PROPOSTA

A
PROPOSTA

C
PROPOSTA

B
PROPOSTA

D
PROPOSTA

E

MEIO PERÍODO PERÍODO INTEGRAL PERÍODO INTEGRAL
INTERCALADO

Obs: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as recomendações do protocolo sanitátio da FMCSV. Potenciais impre-
cisões no cálculo podem surgir de (i) premissas acerca das quantidades de material/insumos; (ii) falta de representatividade dos preços para determinadas escolas ou regiões 
(foram utilizados preços nacionais medianos); e (iii) preços podem variar, dependendo de economia de escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes).

CUSTOS TOTAIS DA REABERTURA (60 DIAS): TOTAIS E POR ESCOLA

2 turnos 
de 4 horas

1 turno 
de 4 horas

1 turno 
de 8 horas

1 turno 
de 8 horas

intercalando 
semanalmente

2 turnos 
de 2 horas

60
DIAS
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CUSTOS DA REABERTURA PARA AS ESCOLAS PÚBLICAS BRASILEIRAS

 Recursos Humanos 

  Monitoramento das condições de saúde e testagem  

 Comunicação 

  Limpeza de ambientes e materiais 

 Higiene pessoal  

 Distanciamento

CUSTOS DA REABERTURA POR CATEGORIA

43,70%

19,73%

18,76%

16,43%

0,94%

47,07%

21,25%

20,10%

10,09%

1,01%

38,95%

17,59%

27,05%

15,18%

0,84%

41,44%

18,71%

29,09%

9,46%
0,89%

41,44%

18,71%

29,09%

9,46%
0,89%

PROPOSTA

A
PROPOSTA

C
PROPOSTA

B
PROPOSTA

D
PROPOSTA

E

SEMANAS 
ALTERNADAS
8 horas/turno

INTEGRAL
8 horas/turno

INTEGRAL
4 horas/turno

PARCIAL
4 horas/turno

PARCIAL
2 horas/turno

Abaixo são discriminados os gastos apresentados na tabela 2 − Custos Totais 

da Reabertura para 60 dias − Totais e por escola, divididos pelas cinco catego-

rias do estudo de retomada: (I) Distanciamento, (II) Higiene pessoal, (III) Limpeza e 

higienização dos ambientes, (IV) Comunicação, (V) Monitoramento das condições 

de saúde e (VI) Recursos Humanos, conforme descritos no capítulo 3, Premissas, 

para os cenário B, D e E (***). Os cenários A e C foram suprimidos porque seus 

custos são similares aos das opções B e D/E, respectivamente.
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CUSTOS DA REABERTURA POR ESCOLA (60 DIAS) PARA A PROPOSTA B
PROPOSTA

B

custos com 
distanciamento
•  Tintas e fitas R$ 328

custos com 
monitoramento 

e testagem
•  Testagem R$ 13.742

•  Termômetros R$ 859

custos com 
limpeza

•  Material para higienizar 

mesas R$ 1.800

•  Material para higienizar 

locais comuns e 

banheiros1 R$ 1.171

•  Material para higienizar 

brinquedos em geral  

R$ 1.786

•  Material para higienizar 

veículos R$ 2.177

custos com 
comunicação

•  Comunicação com  

as famílias R$ 432

•  Comunicação dentro 

das escolas R$ 68

•  Dados de internet  

para professores  

ou estudantes R$ 195

custos com 
contratação 
de pessoal

•  Contratação de  

profissionais R$ 32.341

custos com 
higiene pessoal
•  Máscaras R$ 8.608

•  Lavagem de mãos  

e álcool R$ 1.911

•  Equipamentos 

profissionais de limpeza 

e alimentação R$ 1.208

•  Copos, lavagem de 

alimentos e mamadeiras 

R$ 1.509

Obs1: Os cálculos consideram os números médios com base no Censo Escolar de 2019, como número de alunos, 
presença de cômodos na escola, quantidade de professores e funcionários, presença de internet no local e 
ensino. Os custos referem-se a 60 dias letivos. Custos de internet foram estimados pelo Todos pela Educação. 
Considerando 80.356 escolas, com número médio de 80 matrículas por escola.
1 Considera também troca de lixo 3x ao dia     2 Desconsiderando custos Recursos Humanos (VI)

Obs.: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as recomendações do protocolo sanitário da 
Fundação Maria Cecilia Souto Vidigal. Potenciais imprecisões no cálculo podem surgir de: (i) premissas acerca das quantidades de material/insumos; (ii) 
falta de representatividade dos preços para determinadas escolas ou regiões (foram utilizados preços nacionais medianos); e (iii) preços podem variar, 
dependendo de economia de escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes).  

BRASIL
CUSTOS TOTAIS

R$ 5,521 
bilhões

BRASIL
CUSTOS TOTAIS 

SEM RH2

R$ 2,923 
bilhões

BRASIL
CUSTOS TOTAIS 
SEM TESTAGEM

R$ 1,818 
bilhão

CUSTOS TOTAIS

R$ 68.713
CUSTO POR ALUNO

R$ 859
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 64.971
CUSTOS FIXOS1

R$ 3.742

CUSTOS TOTAIS 
SEM RH2

R$ 36.371
CUSTO POR ALUNO

R$ 455
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 33.488
CUSTOS FIXOS1

R$ 2.883

60
DIAS
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CUSTOS DA REABERTURA PARA AS ESCOLAS PÚBLICAS BRASILEIRAS

CUSTOS DA REABERTURA POR ESCOLA (60 DIAS) PARA AS PROPOSTAS D e E

custos com 
distanciamento
•  Tintas e fitas R$ 328

custos com 
monitoramento 

e testagem
•  Testagem R$ 13.742

•  Termômetros R$ 859

custos com 
limpeza

•  Material para higienizar 

mesas R$ 1.800

•  Material para higienizar 

locais comuns e 

banheiros1 R$ 1.616

•  Material para higienizar 

brinquedos em geral  

R$ 1.786

•  Material para higienizar 

veículos R$ 2.177

custos com 
comunicação

•  Comunicação com  

as famílias R$ 432

•  Comunicação dentro 

das escolas R$ 68

•  Dados de internet  

para professores  

ou estudantes R$ 195

custos com 
contratação 
de pessoal

•  Contratação de  

profissionais R$ 32.341

custos com 
higiene pessoal
•  Máscaras R$ 13.988

•  Lavagem de mãos  

e álcool R$ 2.493

•  Equipamentos 

profissionais de limpeza 

e alimentação R$ 2.279

•  Copos, lavagem de 

alimentos e mamadeiras 

R$ 2.791

Obs1: Os cálculos consideram os números médios com base no Censo Escolar de 2019, como número de alunos, 
presença de cômodos na escola, quantidade de professores e funcionários, presença de internet no local e 
ensino. Os custos referem-se a 60 dias letivos. Custos de internet foram estimados pelo Todos pela Educação. 
Considerando 80.356 escolas, com número médio de 80 matrículas por escola.
1 Considera também troca de lixo 3x ao dia     2 Desconsiderando custos Recursos Humanos (VI)

Obs.: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as recomendações do protocolo sanitário da 
Fundação Maria Cecilia Souto Vidigal. Potenciais imprecisões no cálculo podem surgir de: (i) premissas acerca das quantidades de material/insumos; (ii) 
falta de representatividade dos preços para determinadas escolas ou regiões (foram utilizados preços nacionais medianos); e (iii) preços podem variar, 
dependendo de economia de escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes).  

BRASIL
CUSTOS TOTAIS

R$ 6,272 
bilhões

BRASIL
CUSTOS TOTAIS 

SEM RH2

R$ 3,673 
bilhões

BRASIL
CUSTOS TOTAIS 
SEM TESTAGEM

R$ 2,569 
bilhões

CUSTOS TOTAIS

R$ 78.048
CUSTO POR ALUNO

R$ 976
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 73.963
CUSTOS FIXOS1

R$ 4.085

CUSTOS TOTAIS 
SEM RH2

R$ 45.706
CUSTO POR ALUNO

R$ 571
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 42.480
CUSTOS FIXOS1

R$ 3.226

PROPOSTAS

D E E
60
DIAS
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CUSTOS DA REABERTURA POR ESCOLA (60 DIAS) PARA AS PROPOSTAS D e E
A análise de custos a seguir traz a tabela comparativa dos cinco cenários para 

os prazos de 60 dias letivos incluindo somente três tipos de gasto descritos no ca-

pítulo 3, Premissas: Distanciamento; Higiene pessoal; Limpeza e higienização dos 

ambientes. A diferença da análise da tabela 5 (abaixo) com a 2, portanto, é que 

esta não contabiliza os gastos com comunicação, testagem de alunos e Recursos 

Humanos para a contratação de contingente extra de profissionais. 

CUSTOS TOTAIS

R$ 41.670
CUSTO POR ALUNO

R$ 521
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 38.619
CUSTOS FIXOS

R$ 3.051

BRASIL
CUSTOS TOTAIS

R$ 3,348 
bilhões

BRASIL
CUSTOS TOTAIS

R$ 2,923 
bilhões

BRASIL
CUSTOS TOTAIS

R$ 4,073 
bilhões

BRASIL
CUSTOS TOTAIS

R$ 3,673 
bilhões

BRASIL
CUSTOS TOTAIS

R$ 3,673 
bilhões

BRASIL
CUSTOS TOTAIS 
SEM TESTAGEM*

R$ 2,244 
bilhões

BRASIL
CUSTOS TOTAIS 
SEM TESTAGEM*

R$ 1,818 
bilhão

BRASIL
CUSTOS TOTAIS 
SEM TESTAGEM*

R$ 2,969 
bilhões

BRASIL
CUSTOS TOTAIS 
SEM TESTAGEM*

R$ 2,569 
bilhões

BRASIL
CUSTOS TOTAIS 
SEM TESTAGEM*

R$ 2,569 
bilhões

CUSTOS TOTAIS

R$ 36.371
CUSTO POR ALUNO

R$ 455
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 33.488
CUSTOS FIXOS

R$ 2.883

CUSTOS TOTAIS

R$ 45.706
CUSTO POR ALUNO

R$ 571
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 42.480
CUSTOS FIXOS

R$ 3.226

CUSTOS TOTAIS

R$ 50.685
CUSTO POR ALUNO

R$ 634
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 47.322
CUSTOS FIXOS

R$ 3.363

CUSTOS TOTAIS

R$ 45.706
CUSTO POR ALUNO

R$ 571
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 42.480
CUSTOS FIXOS

R$ 3.226

PROPOSTA

A
PROPOSTA

C
PROPOSTA

B
PROPOSTA

D
PROPOSTA

E

MEIO PERÍODO PERÍODO INTEGRAL PERÍODO INTEGRAL
INTERCALADO

Obs: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as recomendações do protocolo sanitátio da FMCSV. Potenciais impre-
cisões no cálculo podem surgir de (i) premissas acerca das quantidades de material/insumos; (ii) falta de representatividade dos preços para determinadas escolas ou regiões 
(foram utilizados preços nacionais medianos); e (iii) preços podem variar, dependendo de economia de escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes).

CUSTOS TOTAIS POR PROPOSTA − 60 DIAS  (EXCLUI RH E TESTAGEM)

2 turnos 
de 4 horas

1 turno 
de 4 horas

1 turno 
de 8 horas

1 turno de 8 horas
intercalando 

semanalmente

2 turnos 
de 2 horas

60
DIAS
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CUSTOS DA REABERTURA PARA AS ESCOLAS PÚBLICAS BRASILEIRAS

Para complementar esta tabela, há abaixo um gráfico de percentuais de gastos, 

de acordo com quatro das seis categorias analisadas, para cada uma das propos-

tas. Neste gráfico não constam os gastos com a contratação de funcionários extras 

nem os custos de comunicação. Sem os custos com Recursos Humanos, presentes 

no gráfico da análise anterior, os custos de monitoramento e testagem revelam-se 

os mais altos investimentos para atender aos protocolos sanitários. 

 Distanciamento 

  Higiene pessoal  

  Limpeza de ambientes e materiais 

 Monitoramento das condições de saúde e testagem 

CUSTOS POR CATEGORIA E CENÁRIO
(EXCETO GASTOS COM COMUNICAÇÃO E RECURSOS HUMANOS)

PROPOSTA

A
PROPOSTA

C
PROPOSTA

B
PROPOSTA

D
PROPOSTA

E

SEMANAS 
ALTERNADAS
8 horas/turno

INTEGRAL
8 horas/turno

INTEGRAL
4 horas/turno

PARCIAL
4 horas/turno

PARCIAL
2 horas/turno

0,80%

33,89%

29,67%

78,93%

0,92%

38,7%

19,44%

90,65%

0,80%

44,93%

25,21%

64,69%

0,80%

50,44%

16,40%

71,85%

0,80%

50,44%

16,40%

71,85%

Obs: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as recomendações do protocolo sanitátio da FMCSV. Potenciais impre-
cisões no cálculo podem surgir de (i) premissas acerca das quantidades de material/insumos; (ii) falta de representatividade dos preços para determinadas escolas ou regiões 
(foram utilizados preços nacionais medianos); e (iii) preços podem variar, dependendo de economia de escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes).
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CUSTOS DA REABERTURA POR ESCOLA (60 DIAS) PARA A PROPOSTA B
PROPOSTA

B

custos com 
distanciamento
•  Tintas e fitas R$ 328

custos com 
monitoramento 

e testagem
•  Testagem R$ 13.742

•  Termômetros R$ 859

custos com limpeza
•  Material para higienizar mesas  

R$ 1.800

•  Material para higienizar locais comuns 

e banheiros1 R$ 1.171

•  Material para higienizar brinquedos  

em geral R$ 1.786

•  Material para higienizar veículos  

R$ 2.177

custos com 
contratação 
de pessoal

•  Contratação de  

profissionais R$ 32.341

custos com 
higiene pessoal

•  Máscaras R$ 8.608

•  Lavagem de mãos  

e álcool R$ 1.911

•  Equipamentos profissionais de limpeza  

e alimentação R$ 1.208

•  Copos, lavagem de alimentos  

e mamadeiras R$ 1.509

Os cálculos consideram os números médios com base no Censo Escolar de 2019, como número de alunos, presença 
de cômodos na escola, quantidade de professores e funcionários, presença de internet no local e ensino. Os custos 
referem-se a um mês letivo – 22 dias.   *Custos: exclusos os gastos em comunicação, RH e testagem.
1 Considera também troca de lixo 3x ao dia  |  2 Desconsiderando custos com comunicação (IV) e Recursos Humanos 
(VI)  |  3 Considerando 80.500 escolas, com número médio de 94 matrículas por escola (Fonte: Censo Escolar de 2019)

Obs.: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as recomendações do protocolo sanitário da 
Fundação Maria Cecilia Souto Vidigal. Potenciais imprecisões no cálculo podem surgir de: (i) premissas acerca das quantidades de material/insumos;  
(ii) falta de representatividade dos preços para determinadas escolas ou regiões (foram utilizados preços nacionais medianos); e (iii) preços podem variar, 
dependendo de economia de escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes).  

BRASIL
CUSTOS TOTAIS

R$ 5,521 
bilhões

BRASIL
CUSTOS SEM RH2

R$ 2,923 
bilhões

BRASIL
CUSTOS TOTAIS 
SEM TESTAGEM

R$ 1,818 
bilhão

CUSTOS TOTAIS

R$ 68.713
CUSTO POR ALUNO

R$ 859
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 64.971
CUSTOS FIXOS1

R$ 3.742

CUSTOS TOTAIS 
SEM RH2

R$ 36.371
CUSTO POR ALUNO

R$ 455
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 33.488
CUSTOS FIXOS1

R$ 2.883

60
DIAS
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CUSTOS POR ESCOLA − PROPOSTAS D e E
(8 HORAS/TURNO − ALTERNANDO DIAS OU SEMANAS)

custos com 
distanciamento
•  Tintas e fitas R$ 328

custos com 
monitoramento 

e testagem
•  Testagem R$ 13.742

•  Termômetros R$ 859

custos com limpeza
•  Material para higienizar mesas  

R$ 1.800

•  Material para higienizar locais comuns 

e banheiros1 R$ 1.616

•  Material para higienizar brinquedos  

em geral R$ 1.786

•  Material para higienizar veículos  

R$ 2.177

custos com 
contratação 
de pessoal

•  Contratação de  

profissionais R$ 32.341

custos com 
higiene pessoal

•  Máscaras R$ 13.988

•  Lavagem de mãos e álcool R$ 2.493

•  Equipamentos profissionais de limpeza  

e alimentação R$ 2.279

•  Copos, lavagem de alimentos  

e mamadeiras R$ 2.791

Os cálculos consideram os números médios com base no Censo Escolar de 2019, como número de alunos, presença 
de cômodos na escola, quantidade de professores e funcionários, presença de internet no local e ensino. Os custos 
referem-se a um mês letivo – 22 dias.   *Custos: exclusos os gastos em comunicação, RH e testagem.
1 Considera também troca de lixo 3x ao dia  |  2 Desconsiderando custos com comunicação (IV) e Recursos Humanos 
(VI)  |  3 Considerando 80.500 escolas, com número médio de 94 matrículas por escola (Fonte: Censo Escolar de 2019)

Obs.: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as recomendações do protocolo sanitário da 
Fundação Maria Cecilia Souto Vidigal. Potenciais imprecisões no cálculo podem surgir de: (i) premissas acerca das quantidades de material/insumos;  
(ii) falta de representatividade dos preços para determinadas escolas ou regiões (foram utilizados preços nacionais medianos); e (iii) preços podem variar, 
dependendo de economia de escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes).  

BRASIL
CUSTOS TOTAIS

R$ 6,272 
bilhões

BRASIL
CUSTOS SEM RH2

R$ 3,673 
bilhões

BRASIL
CUSTOS TOTAIS 
SEM TESTAGEM

R$ 2,569 
bilhões

CUSTOS TOTAIS

R$ 78.048
CUSTO POR ALUNO

R$ 976
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 73.963
CUSTOS FIXOS1

R$ 4.085

CUSTOS TOTAIS 
SEM RH2

R$ 45.706
CUSTO POR ALUNO

R$ 571
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 42.480
CUSTOS FIXOS1

R$ 3.226

CUSTOS DA REABERTURA PARA AS ESCOLAS PÚBLICAS BRASILEIRAS

PROPOSTAS

D E E



CUSTO DA REABERTURA DE CRECHES E PRÉ-ESCOLAS PÚBLICAS NO CONTEXTO DA COVID-19    33

CUSTOS TOTAIS

R$ 242.458
CUSTO POR ALUNO

R$ 3.031
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 233.601
CUSTOS FIXOS

R$ 8.856

BRASIL
CUSTOS TOTAIS

R$ 19,483 
bilhões

BRASIL
CUSTOS TOTAIS

R$ 17,964 
bilhões

BRASIL
CUSTOS TOTAIS

R$ 21,861 
bilhões

BRASIL
CUSTOS TOTAIS

R$ 20,397 
bilhões

BRASIL
CUSTOS TOTAIS

R$ 20,397 
bilhões

BRASIL
CUSTOS SEM RH

R$ 10,820 
bilhões

BRASIL
CUSTOS SEM RH

R$ 9,301 
bilhões

BRASIL
CUSTOS SEM RH

R$ 13,199 
bilhões

BRASIL
CUSTOS SEM RH

R$ 11,734 
bilhões

BRASIL
CUSTOS SEM RH

R$ 11,734 
bilhões

BRASIL
CUSTOS SEM 
TESTAGEM

R$ 7,139 
bilhões

BRASIL
CUSTOS SEM 
TESTAGEM

R$ 5,620 
bilhões

BRASIL
CUSTOS SEM 
TESTAGEM

R$ 9,518 
bilhões

BRASIL
CUSTOS SEM 
TESTAGEM

R$ 8,054 
bilhões

BRASIL
CUSTOS SEM 
TESTAGEM

R$ 8,054 
bilhões

CUSTOS TOTAIS

R$ 223.554
CUSTO POR ALUNO

R$ 2.794
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 216.534
CUSTOS FIXOS

R$ 7.020

CUSTOS TOTAIS

R$ 253.836
CUSTO POR ALUNO

R$ 3.173
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 246.473
CUSTOS FIXOS

R$ 7.363

CUSTOS TOTAIS

R$ 272.057
CUSTO POR ALUNO

R$ 3.401
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 262.578
CUSTOS FIXOS

R$ 9.480

CUSTOS TOTAIS

R$ 253.836
CUSTO POR ALUNO

R$ 3.173
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 246.473
CUSTOS FIXOS

R$ 7.363

PROPOSTA

A
PROPOSTA

C
PROPOSTA

B
PROPOSTA

D
PROPOSTA

E

MEIO PERÍODO PERÍODO INTEGRAL PERÍODO INTEGRAL
INTERCALADO

Obs: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as recomendações do protocolo sanitátio da FMCSV. Potenciais impre-
cisões no cálculo podem surgir de (i) premissas acerca das quantidades de material/insumos; (ii) falta de representatividade dos preços para determinadas escolas ou regiões 
(foram utilizados preços nacionais medianos); e (iii) preços podem variar, dependendo de economia de escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes).

CUSTOS TOTAIS ANUAIS POR PROPOSTA (INCLUI RH E TESTAGEM)

2 turnos 
de 4 horas

1 turno 
de 4 horas

1 turno 
de 8 horas

1 turno de 8 horas
intercalando 

semanalmente

2 turnos 
de 2 horas
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CUSTOS DA REABERTURA PARA AS ESCOLAS PÚBLICAS BRASILEIRAS

A seguir são apresentados, a título de informação, valores do estudo de custo 

de retomada das escolas de educação básica (educação infantil, fundamental e 

ensino médio) nos Estados Unidos. 

A proposta analisada no caso americano se assemelha às nossas opções D, 

com dois grupos de crianças e cada um deles frequentando a escola por oito horas 

seguidas em dias alternados, e E, com dois grupos de crianças e cada um deles 

frequentando a escola por oito horas seguidas em semanas alternadas. 

No entanto, todos os números do caso americano são muito maiores, o que 

leva à economia de escala. A média de alunos por escola é de 462. Eles também 

consideram que o transporte escolar acontecerá a 25% da capacidade.

Nessas circunstâncias, o custo médio por aluno para a reabertura fica em US$ 486 

para o período de 1 ano. 

custos nos Estados Unidos

CUSTOS DA REABERTURA: COMPARAÇÃO COM CUSTO GERAL DA REABERTURA NOS ESTADOS UNIDOS

* Estudo realizado pela Association of School Business Officials. O estudo estima algumas das despesas que os distritos escolares podem incorrer em resposta à 
pandemia Covid-19 e como eles planejam reabrir para o ano letivo de 2020-2021.  Esses cálculos assumem as estatísticas médias de um distrito escolar com 3.659 
alunos, 8 prédios escolares, 183 salas de aula, 329 funcionários e 40 ônibus escolares (transportando a 25% da capacidade, ou 915 alunos, para cumprir as diretrizes 
de distanciamento social recomendadas). Disponível em https:/www.asbointl.org/asbo/media/documents/Resources/covid/COVID-19-Costs-to-Reopen-Schools.pdf
Os custos se assemelham às propostas D e E calculadas aqui.

CUSTO DE 
REABERTURA EM 

UM DISTRITO 
MÉDIO

U$ 1.778.139

CUSTO DE 
REABERTURA 

U$ 486/
aluno

CUSTO

U$ 116.950

CUSTO

U$ 1.232.000

CUSTO

U$ 194.045

CUSTO

U$ 235.144

custos com monitoramento e procedi-
mentos de limpeza e desinfecção 
Inclui material para higienização das mãos,  

termômetro infravermelho, oxímetro, desinfetantes  

e outros possíveis custos de limpeza

custos com contratação de pessoal 
e implementação de protocolos 
Inclui custos com contratação de profissionais  

de limpeza, enfermeiros, entre outros

custos com equipamentos  
de proteção individual
Inclui custos com luvas para os profissionais  

e máscaras para os profissionais e alunos

transporte e cuidados com as crianças 
Máquinas e equipamentos para limpeza dos ônibus

https:/www.asbointl.org/asbo/media/documents/Resources/covid/COVID-19-Costs-to-Reopen-Schools.pdf
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ferramenta 
para a 
retomada

5
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planilha eletrônica:  
o que é e como usar

 Juntamente com o estudo, a equipe de pesquisa da Fundação Instituto de 

Pesquisas Econômicas (Fipe) preparou uma ferramenta de cálculo que possibilita 

a cada rede estimar o custo da retomada com base em seus próprios dados, ob-

tendo, dessa forma, uma informação mais próxima à realidade de seu município.

A ferramenta tem como objetivo calcular os custos da reabertura das creches e 

pré-escolas no Brasil, considerando recomendações técnicas e sanitárias. O cálculo 

é feito a partir de parâmetros como: o número de crianças matriculadas; o número 

de funcionários; o número e área de cômodos etc.

A planilha usa como parâmetros os mesmos documentos e base de dados do 

estudo sobre os custos da retomada: o documento “Como voltar às atividades da 

Educação Infantil”,  elaborado pela Fundação Maria Cecilia Souto Vidigal, e as Re-

comendações Técnicas do Governo do Estado de São Paulo (etapa 1 e etapa 2) e 

do Unicef, esses dois últimos para complementar a análise.

Bastante intuitiva, a planilha traz como resultado a estimativa de custos para 

cada um dos cinco cenários propostos no estudo de retomada das atividades da 

educação infantil, explicados aqui no capítulo 3, Cenários (A, B, C, D e E).  A calcu-

ladora permite a edição de suposições de cada um desses cenários, bem como to-

das as opções sobre insumos, alunos, escolas, salas de aula e valores dos insumos. 

Embora este estudo tenha sido feito com base na rede pública e para a rede 

pública, escolas privadas podem se beneficiar da planilha eletrônica para calcular 

seus próprios custos de adequação ao protocolo sanitário para a retomada. 

Na própria planilha, há um link para um vídeo que mostra como fazer a inser-

ção de dados para o cálculo. Acesse o vídeo por aqui.

A ferramen-
ta tem como 
objetivo 
calcular os 
custos da 
reabertura 
das creches e
pré-escolas 
no Brasil, 
consideran-
do recomen-
dações 
técnicas e 
sanitárias.

A planilha pode ser acessada aqui   

FERRAMENTA PARA A RETOMADA

https://www.fmcsv.org.br/pt-BR/biblioteca/como-retornar-atividades-educacao-infantil-pandemia-covid-19-recomendacoes-municipios/
https://www.fmcsv.org.br/pt-BR/biblioteca/como-retornar-atividades-educacao-infantil-pandemia-covid-19-recomendacoes-municipios/
http://www.youtube.com/watch?v=qo_Bu39RDjQ&feature=youtu.be
http://www.fmcsv.org.br/pt-BR/biblioteca/calculo_custos_reabertura_educacao_infantil.xlsm
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estudo de casos: Manaus, 
São Paulo e Sobral

Como base para validação do estudo dos custos nacionais, a equipe contou 

com a colaboração dos municípios de Manaus (AM), São Paulo (SP) e Sobral (CE), 

que abriram dados no nível de cada unidade escolar para confirmar os cálculos 

feitos pela metodologia. A pesquisa traz os custos de cada um desses municípios, 

dentro dos cinco cenários. 

Esses estudos de caso são importantes também porque possibilitam uma boa 

base de comparação da variação de custos de três regiões muito distintas.

No modelo de dois turnos de quatro horas (proposta B, no estudo), por exem-

plo, a média Brasil de custo por criança  é de R$ 2.794,00. Em Manaus este valor 

passa para R$ 1.872,00. Em São Paulo, é de R$ 1.237,00. E em Sobral o custo é de R$ 

1.223,00. Tamanho das escolas (o que possibilita ganho de custo em escala) é uma 

das variáveis responsáveis por essa diferença. 

CUSTOS DA REABERTURA DOS MUNICÍPIOS: PARÂMETROS

Manaus

São 
Paulo

Sobral

195
ESCOLAS DE 
EDUCAÇÃO 
INFANTIL7

943
ESCOLAS DE 
EDUCAÇÃO 
INFANTIL7

42
ESCOLAS DE 
EDUCAÇÃO 
INFANTIL7

37.048
CRIANÇAS 
MATRICULADAS*

270.910
CRIANÇAS 
MATRICULADAS*

9.822
CRIANÇAS 
MATRICULADAS*

2.000
PROFESSORES 
DE EDUCAÇÃO 
INFANTIL

22.531
PROFESSORES 
DE EDUCAÇÃO 
INFANTIL

468
PROFESSORES 
DE EDUCAÇÃO 
INFANTIL

1.800
SALAS 
DE AULA

6.215
SALAS 
DE AULA

509
SALAS 
DE AULA

97%
INTERNET

100%
INTERNET

98%
INTERNET

* EXCLUINDO AS CRIANÇAS COM MENOS DE 1 ANO
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A seguir é apresentado o detalhamento desses estudos de caso. Nas tabelas 

que se seguem, há a discriminação de gastos divididos pelas cinco categorias do 

estudo de retomada: (I) Distanciamento, (II) Higiene pessoal, (III) Limpeza e higie-

nização dos ambientes, (IV) Comunicação, (V) Monitoramento das condições de 

saúde e (VI) Recursos Humanos, conforme descritos no capítulo 3, para os cenários 

B, D e E (***). Os cenários A e C foram suprimidos porque seus custos são idênticos 

aos das opções B e D/E, respectivamente. 

Manaus

CUSTOS TOTAIS

R$ 117.438
CUSTO POR ALUNO

R$ 618
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 109.216
CUSTOS FIXOS

R$ 8.222

MANAUS
CUSTOS TOTAIS

R$ 22.900.343

MANAUS
CUSTOS TOTAIS

R$ 21.654.531

MANAUS
CUSTOS TOTAIS

R$ 26.564.645

MANAUS
CUSTOS TOTAIS

R$ 25.586.826

MANAUS
CUSTOS TOTAIS

R$ 25.586.826

CUSTOS TOTAIS

R$ 111.049
CUSTO POR ALUNO

R$ 584
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 102.813
CUSTOS FIXOS

R$ 8.235

CUSTOS TOTAIS

R$ 131.214
CUSTO POR ALUNO

R$ 691
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 121.219
CUSTOS FIXOS

R$ 9.995

CUSTOS TOTAIS

R$ 136.229
CUSTO POR ALUNO

R$ 717
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 126.936
CUSTOS FIXOS

R$ 9.293

CUSTOS TOTAIS

R$ 131.214
CUSTO POR ALUNO

R$ 691
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 121.219
CUSTOS FIXOS

R$ 9.995

PROPOSTA

A
PROPOSTA

C
PROPOSTA

B
PROPOSTA

D
PROPOSTA

E

MEIO PERÍODO PERÍODO INTEGRAL PERÍODO INTEGRAL
INTERCALADO

Obs: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as recomendações do protocolo sanitátio da FMCSV. Potenciais impre-
cisões no cálculo podem surgir de (i) premissas acerca das quantidades de material/insumos; (ii) falta de representatividade dos preços para determinadas escolas ou regiões 
(foram utilizados preços nacionais medianos); e (iii) preços podem variar, dependendo de economia de escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes).

CUSTOS TOTAIS DA REABERTURA: 60 DIAS LETIVOS PARA O MUNICÍPIO DE MANAUS

2 turnos 
de 4 horas

1 turno 
de 4 horas

1 turno 
de 8 horas

1 turno de 8 horas
intercalando 

semanalmente

2 turnos 
de 2 horas

60
DIAS

FERRAMENTA PARA A RETOMADA
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CUSTOS DA REABERTURA POR ESCOLA (60 DIAS)
PROPOSTA B (4 HORAS, INTERCALADOS) − MUNICÍPIO DE MANAUS

PROPOSTA

B
60
DIAS

custos com 
distanciamento
•  Tintas e fitas R$ 177

custos com 
monitoramento 

e testagem
•  Testagem R$ 30.395

•  Termômetros R$ 1.626

custos com 
limpeza

•  Material para higienizar 

mesas R$ 1.500

•  Material para higienizar 

locais comuns e 

banheiros1 R$ 979

•  Material para higienizar 

brinquedos em geral  

R$ 1.489

•  Material para higienizar 

veículos R$ 4.291

custos com 
comunicação

•  Comunicação com  

as famílias R$ 1.026

•  Comunicação dentro 

das escolas R$ 58

•  Dados de internet  

para professores  

ou estudantes R$ 15

custos com 
contratação 
de pessoal

•  Contratação de  

profissionais R$ 37.957

custos com 
higiene pessoal
•  Máscaras R$ 24.926

•  Lavagem de mãos  

e álcool R$ 1.645

•  Equipamentos 

profissionais de limpeza 

e alimentação R$ 608

•  Copos, lavagem de 

alimentos e mamadeiras 

R$ 4.358

Os cálculos consideram os números médios com base nos dados enviados pelo município, como número de 
alunos, presença de cômodos na escola e quantidade de professores e funcionários. Considerando 195 escolas, 
com número médio de 190 matrículas por escola. Custos de internet foram estimados pelo Todos pela Educa-
ção. *Custos: exclusos os custos com testagem, comunicação e RH.  |  1 Considera também troca de lixo 3x ao 
dia  |  2 Desconsiderando custos com Recursos Humanos (VI)

Obs.: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as recomendações do protocolo sanitátio da 
FMCSV. Potenciais imprecisões no cálculo podem surgir de: (i) premissas acerca das quantidades de material/insumos; (ii) falta de representatividade 
dos preços para determinadas escolas ou regiões (foram utilizados preços estaduais medianos); e (iii) preços podem variar, dependendo de economia de 
escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes). *Custos sem comunicação, RH e testagem.

MANAUS
CUSTOS TOTAIS

R$ 21.654.531

MANAUS
CUSTOS TOTAIS 

SEM RH2

R$ 14.253.009

MANAUS
CUSTOS TOTAIS 
SEM TESTAGEM*

R$ 8.325.960

CUSTOS TOTAIS − 
ESCOLA

R$ 111.049
CUSTO POR ALUNO

R$ 584
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 102.814
CUSTOS FIXOS1

R$ 8.236

CUSTOS TOTAIS 
SEM RH2

R$ 73.092
CUSTO POR ALUNO

R$ 385
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 64.857
CUSTOS FIXOS1

R$ 8.236

M
a

na
us
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CUSTOS DA REABERTURA POR ESCOLA (60 DIAS)
PROPOSTAS D e E (8 HORAS, INTERCALADOS) − MUNICÍPIO DE MANAUS

custos com 
distanciamento
•  Tintas e fitas R$ 177

custos com 
monitoramento 

e testagem
•  Testagem R$ 30.395

•  Termômetros R$ 1.626

custos com 
limpeza

•  Material para higienizar 

mesas R$ 1.500

•  Material para higienizar 

locais comuns e 

banheiros1 R$ R$ 1.234

•  Material para higienizar 

brinquedos em geral  

R$ 1.489

•  Material para higienizar 

veículos R$ 4.291

custos com 
comunicação

•  Comunicação com  

as famílias R$ 1.026

•  Comunicação dentro 

das escolas R$ 58

•  Dados de internet  

para professores  

ou estudantes R$ 15

custos com 
contratação 
de pessoal

•  Contratação de  

profissionais R$ 37.957

custos com 
higiene pessoal
•  Máscaras R$ 40.191

•  Lavagem de mãos  

e álcool R$ 2.225

•  Equipamentos 

profissionais de limpeza 

e alimentação R$ 745

•  Copos, lavagem de 

alimentos e mamadeiras 

R$ 8.286

Os cálculos consideram os números médios com base nos dados enviados pelo município, como número de 
alunos, presença de cômodos na escola e quantidade de professores e funcionários. Considerando 195 escolas, 
com número médio de 190 matrículas por escola. Custos de internet foram estimados pelo Todos pela Educa-
ção. *Custos: exclusos os custos com testagem, comunicação e RH.  |  1 Considera também troca de lixo 3x ao 
dia  |  2 Desconsiderando custos com Recursos Humanos (VI)

Obs.: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as recomendações do protocolo sanitátio da 
FMCSV. Potenciais imprecisões no cálculo podem surgir de: (i) premissas acerca das quantidades de material/insumos; (ii) falta de representatividade  
dos preços para determinadas escolas ou regiões (foram utilizados preços estaduais medianos); e (iii) preços podem variar, dependendo de economia  
de escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes). *Custos sem RH e testagem.

MANAUS
CUSTOS TOTAIS

R$ 25.586.826

MANAUS
CUSTOS TOTAIS 

SEM RH2

R$ 18.185.304

MANAUS
CUSTOS TOTAIS 
SEM TESTAGEM*

R$ 12.258.255

CUSTOS TOTAIS − 
ESCOLA

R$ 131.214
CUSTO POR ALUNO

R$ 691
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 121.220
CUSTOS FIXOS1

R$ 9.996

CUSTOS TOTAIS 
SEM RH2

R$ 93.258
CUSTO POR ALUNO

R$ 491
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 83.263
CUSTOS FIXOS1

R$ 9.996

PROPOSTAS

D E E
60
DIAS

M
a

na
us

FERRAMENTA PARA A RETOMADA
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CUSTOS TOTAIS

R$ 382.947
CUSTO POR ALUNO

R$ 2.016
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 364.031
CUSTOS FIXOS

R$ 18.916

MANAUS
CUSTOS TOTAIS

R$ 74.674.629

MANAUS
CUSTOS TOTAIS

R$ 69.369.325

MANAUS
CUSTOS TOTAIS

R$ 86.614.003

MANAUS
CUSTOS TOTAIS

R$ 81.678.282

MANAUS
CUSTOS TOTAIS

R$ 81.678.282

CUSTOS TOTAIS

R$ 355.740
CUSTO POR ALUNO

R$ 1.872
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 342.701
CUSTOS FIXOS

R$ 13.039

CUSTOS TOTAIS

R$ 418.863
CUSTO POR ALUNO

R$ 2.205
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 404.064
CUSTOS FIXOS

R$ 14.799

CUSTOS TOTAIS

R$ 444.174
CUSTO POR ALUNO

R$ 2.338
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 423.116
CUSTOS FIXOS

R$ 21.058

CUSTOS TOTAIS

R$ 418.863
CUSTO POR ALUNO

R$ 2.205
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 404.064
CUSTOS FIXOS

R$ 14.799

PROPOSTA

A
PROPOSTA

C
PROPOSTA

B
PROPOSTA

D
PROPOSTA

E

MEIO PERÍODO PERÍODO INTEGRAL PERÍODO INTEGRAL
INTERCALADO

Obs: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as recomendações do protocolo sanitátio da FMCSV. Potenciais impre-
cisões no cálculo podem surgir de (i) premissas acerca das quantidades de material/insumos; (ii) falta de representatividade dos preços para determinadas escolas ou regiões 
(foram utilizados preços nacionais medianos); e (iii) preços podem variar, dependendo de economia de escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes).

CUSTOS TOTAIS ANUAIS POR PROPOSTA  − 200 DIAS LETIVOS PARA O MUNICÍPIO DE MANAUS

2 turnos 
de 4 horas

1 turno 
de 4 horas

1 turno 
de 8 horas

1 turno de 8 horas
intercalando 

semanalmente

2 turnos 
de 2 horas

200
DIAS

M
a

na
us
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CUSTOS ANUAIS POR ESCOLA (200 DIAS LETIVOS)
PROPOSTA B (4 HORAS, INTERCALADOS) − MUNICÍPIO DE MANAUS

PROPOSTA

B
200

DIAS

custos com 
distanciamento
•  Tintas e fitas R$ 354

custos com 
monitoramento 

e testagem
•  Testagem R$ 101.317

•  Termômetros R$ 3.252

custos com 
limpeza

•  Material para higienizar 

mesas R$ 5.000

•  Material para higienizar 

locais comuns e 

banheiros1 R$ 3.264

•  Material para higienizar 

brinquedos em geral  

R$ 4.962

•  Material para higienizar 

veículos R$ 14.303

custos com 
comunicação

•  Comunicação com  

as famílias R$ 3.420

•  Comunicação dentro 

das escolas R$ 192

•  Dados de internet  

para professores  

ou estudantes R$ 15

custos com 
contratação 
de pessoal

•  Contratação de  

profissionais R$ 126.522

custos com 
higiene pessoal
•  Máscaras R$ 72.195

•  Lavagem de mãos  

e álcool R$ 4.325

•  Equipamentos 

profissionais de limpeza 

e alimentação R$ 2.200

•  Copos, lavagem de 

alimentos e mamadeiras 

R$ 14.383

Os cálculos consideram os números médios com base nos dados enviados pelo município, como número de 
alunos, presença de cômodos na escola e quantidade de professores e funcionários. Considerando 195 escolas, 
com número médio de 190 matrículas por escola. Custos de internet foram estimados pelo Todos pela Educa-
ção. *Custos: exclusos os custos com testagem, comunicação e RH. |  1 Considera também troca de lixo 3x ao 
dia  |  2 Desconsiderando custos com Recursos Humanos (VI)

Obs.: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as recomendações do protocolo sanitátio da 
FMCSV. Potenciais imprecisões no cálculo podem surgir de: (i) premissas acerca das quantidades de material/insumos; (ii) falta de representatividade 
dos preços para determinadas escolas ou regiões (foram utilizados preços estaduais medianos); e (iii) preços podem variar, dependendo de economia de 
escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes). *Custos sem comunicação, RH e testagem. 

MANAUS
CUSTOS TOTAIS

R$ 69.369.325

MANAUS
CUSTOS TOTAIS 

SEM RH2

R$ 44.697.585

MANAUS
CUSTOS TOTAIS 
SEM TESTAGEM*

R$ 24.940.755

CUSTOS TOTAIS − 
ESCOLA

R$ 355.740
CUSTO POR ALUNO

R$ 1.872
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 342.701
CUSTOS FIXOS1

R$ 13.040

CUSTOS TOTAIS 
SEM RH2

R$ 229.218
CUSTO POR ALUNO

R$ 1.206
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 216.180
CUSTOS FIXOS1

R$ 13.040

M
a

na
us

FERRAMENTA PARA A RETOMADA
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custos com 
distanciamento
•  Tintas e fitas R$ 354

custos com 
monitoramento 

e testagem
•  Testagem R$ 101.317

•  Termômetros R$ 3.252

custos com 
limpeza

•  Material para higienizar 

mesas R$ 5.000

•  Material para higienizar 

locais comuns e 

banheiros1 R$ 4.114

•  Material para higienizar 

brinquedos em geral  

R$ 4.962

•  Material para higienizar 

veículos R$ 14.303

custos com 
comunicação

•  Comunicação com  

as famílias R$ 3.420

•  Comunicação dentro 

das escolas R$ 192

•  Dados de internet  

para professores  

ou estudantes R$ 15

custos com 
contratação 
de pessoal

•  Contratação de  

profissionais R$ 126.522

custos com 
higiene pessoal
•  Máscaras R$ 118.974

•  Lavagem de mãos  

e álcool R$ 6.270

•  Equipamentos 

profissionais de limpeza 

e alimentação R$ 2.655

•  Copos, lavagem de 

alimentos e mamadeiras 

R$ 27.478

Os cálculos consideram os números médios com base nos dados enviados pelo município, como número de 
alunos, presença de cômodos na escola e quantidade de professores e funcionários. Considerando 195 escolas, 
com número médio de 190 matrículas por escola. Custos de internet foram estimados pelo Todos pela Educa-
ção. *Custos: exclusos os custos com testagem, comunicação e RH. |  1 Considera também troca de lixo 3x ao 
dia  |  2 Desconsiderando custos com Recursos Humanos (VI)

Obs.: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as recomendações do protocolo sanitátio da 
FMCSV. Potenciais imprecisões no cálculo podem surgir de: (i) premissas acerca das quantidades de material/insumos; (ii) falta de representatividade 
dos preços para determinadas escolas ou regiões (foram utilizados preços estaduais medianos); e (iii) preços podem variar, dependendo de economia de 
escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes). *Custos sem comunicação, RH e testagem.

MANAUS
CUSTOS TOTAIS

R$ 81.678.282

MANAUS
CUSTOS TOTAIS 

SEM RH2

R$ 57.006.543

MANAUS
CUSTOS TOTAIS 
SEM TESTAGEM*

R$ 37.249.713

CUSTOS TOTAIS − 
ESCOLA

R$ 418.863
CUSTO POR ALUNO

R$ 2.205
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 404.064
CUSTOS FIXOS1

R$ 14.800

CUSTOS TOTAIS 
SEM RH2

R$ 292.341
CUSTO POR ALUNO

R$ 1.539
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 277.543
CUSTOS FIXOS1

R$ 14.800

CUSTOS ANUAIS DA REABERTURA POR ESCOLA (200 DIAS LETIVOS)
PROPOSTAS D e E (8 HORAS, INTERCALADOS) − MUNICÍPIO DE MANAUS

PROPOSTAS

D E E
200

DIAS

M
a

na
us
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A tabela a seguir refere-se aos custos de reabertura para o município de Ma-

naus para os cinco cenários (A, B, C, D e E) para o período de 60 dias. Mas difere 

das tabelas anteriores por NÃO incluir os gastos com recursos humanos e testagem 

de alunos para Covid-19.

CUSTOS TOTAIS

R$ 79.481
CUSTO POR ALUNO

R$ 418
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 71.259
CUSTOS FIXOS

R$ 8.222

MANAUS
CUSTOS TOTAIS

R$ 15.498.821

MANAUS
CUSTOS TOTAIS 
(SEM TESTAGEM 

E RH)

R$ 9.571.772

MANAUS
CUSTOS TOTAIS 
(SEM TESTAGEM 

E RH)

R$ 8.325.960

MANAUS
CUSTOS TOTAIS 
(SEM TESTAGEM 

E RH)

R$ 13.236.075

MANAUS
CUSTOS TOTAIS 
(SEM TESTAGEM 

E RH)

R$ 12.258.255

MANAUS
CUSTOS TOTAIS 
(SEM TESTAGEM 

E RH)

R$ 12.258.255

MANAUS
CUSTOS TOTAIS

R$ 14.253.009

MANAUS
CUSTOS TOTAIS

R$ 19.163.124

MANAUS
CUSTOS TOTAIS

R$ 18.185.304

MANAUS
CUSTOS TOTAIS

R$ 18.185.304

CUSTOS TOTAIS

R$ 73.092
CUSTO POR ALUNO

R$ 385
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 64.857
CUSTOS FIXOS

R$ 8.235

CUSTOS TOTAIS

R$ 93.258
CUSTO POR ALUNO

R$ 491
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 83.263
CUSTOS FIXOS

R$ 9.995

CUSTOS TOTAIS

R$ 98.272
CUSTO POR ALUNO

R$ 517
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 88.979
CUSTOS FIXOS

R$ 9.293

CUSTOS TOTAIS

R$ 93.258
CUSTO POR ALUNO

R$ 491
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 83.263
CUSTOS FIXOS

R$ 9.995

PROPOSTA

A
PROPOSTA

C
PROPOSTA

B
PROPOSTA

D
PROPOSTA

E

MEIO PERÍODO PERÍODO INTEGRAL PERÍODO INTEGRAL
INTERCALADO

Obs: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as recomendações do protocolo sanitátio da FMCSV. Potenciais impre-
cisões no cálculo podem surgir de (i) premissas acerca das quantidades de material/insumos; (ii) falta de representatividade dos preços para determinadas escolas ou regiões 
(foram utilizados preços nacionais medianos); e (iii) preços podem variar, dependendo de economia de escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes).

CUSTOS TOTAIS POR PROPOSTA (60 DIAS) 
(EXCETO GASTOS COM RH E TESTAGEM) − MUNICÍPIO DE MANAUS

2 turnos 
de 4 horas

1 turno 
de 4 horas

1 turno 
de 8 horas

1 turno de 8 horas
intercalando 

semanalmente

2 turnos 
de 2 horas

60
DIAS

M
a

na
us

FERRAMENTA PARA A RETOMADA
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CUSTOS DA REABERTURA POR ESCOLA (60 DIAS)
PROPOSTA B (4 HORAS, INTERCALADOS) − MUNICÍPIO DE MANAUS

PROPOSTA

B
60
DIAS

custos com 
distanciamento
•  Tintas e fitas R$ 177

custos com 
monitoramento 

e testagem
•  Testagem R$ 30.396

•  Termômetros R$ 1.626

custos com limpeza
•  Material para higienizar mesas 

R$ 1.500

•  Material para higienizar locais 

comuns e banheiros1 R$ 979

•  Material para higienizar 

brinquedos em geral  

R$ 1.489

•  Material para higienizar veículos 

R$ 4.291

custos com 
contratação 
de pessoal

•  Contratação de  

profissionais R$ 37.957

custos com higiene 
pessoal

•  Máscaras R$ 25.739

•  Lavagem de mãos  

e álcool R$ 5.565

•  Equipamentos profissionais de 

limpeza e alimentação R$ 608

•  Copos, lavagem de alimentos e 

mamadeiras R$ 4.358

Os cálculos consideram os números médios com base nos dados enviados pelo município, como número de 
alunos, presença de cômodos na escola e quantidade de professores e funcionários. Considerando 195 escolas, 
com número médio de 190 matrículas por escola. Custos de internet foram estimados pelo Todos pela Educa-
ção. *Custos: exclusos os custos com testagem, comunicação e RH. |  1 Considera também troca de lixo 3x ao 
dia  |  2 Desconsiderando custos com Recursos Humanos (VI)

Obs.: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as recomendações do protocolo sanitátio da 
FMCSV. Potenciais imprecisões no cálculo podem surgir de: (i) premissas acerca das quantidades de material/insumos; (ii) falta de representatividade 
dos preços para determinadas escolas ou regiões (foram utilizados preços estaduais medianos); e (iii) preços podem variar, dependendo de economia de 
escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes). *Custos sem RH e testagem.

MANAUS
CUSTOS TOTAIS

R$ 21.654.531

MANAUS
CUSTOS TOTAIS 

SEM RH2

R$ 14.253.009

MANAUS
CUSTOS TOTAIS 
SEM TESTAGEM

R$ 8.325.960

CUSTOS TOTAIS − 
ESCOLA

R$ 111.049
CUSTO POR ALUNO

R$ 584
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 102.814
CUSTOS FIXOS1

R$ 8.236

CUSTOS TOTAIS 
SEM RH2

R$ 73.092
CUSTO POR ALUNO

R$ 385
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 64.857
CUSTOS FIXOS1

R$ 8.236

M
a

na
us
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CUSTOS DA REABERTURA POR ESCOLA (60 DIAS)
PROPOSTAS D e E (8 HORAS, INTERCALADOS) − MUNICÍPIO DE MANAUS

60
DIAS

custos com 
distanciamento
•  Tintas e fitas R$ 177

custos com 
monitoramento 

e testagem
•  Testagem R$ 30.396

•  Termômetros R$ 1.626

custos com limpeza
•  Material para higienizar mesas 

R$ 1.500

•  Material para higienizar locais 

comuns e banheiros1 R$ 1.234

•  Material para higienizar 

brinquedos em geral  

R$ 1.489

•  Material para higienizar veículos 

R$ 4.291

custos com 
contratação 
de pessoal

•  Contratação de  

profissionais R$ 37.957

custos com higiene 
pessoal

•  Máscaras R$ 40.191

•  Lavagem de mãos  

e álcool R$ 2.225

•  Equipamentos profissionais de 

limpeza e alimentação R$ 745

•  Copos, lavagem de alimentos e 

mamadeiras R$ 8.286

Os cálculos consideram os números médios com base nos dados enviados pelo município, como número de 
alunos, presença de cômodos na escola e quantidade de professores e funcionários. Considerando 195 escolas, 
com número médio de 190 matrículas por escola. Custos de internet foram estimados pelo Todos pela Educa-
ção. *Custos: exclusos os custos com testagem, comunicação e RH. |  1 Considera também troca de lixo 3x ao 
dia  |  2 Desconsiderando custos com Recursos Humanos (VI)

Obs.: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as recomendações do protocolo sanitátio da 
FMCSV. Potenciais imprecisões no cálculo podem surgir de: (i) premissas acerca das quantidades de material/insumos; (ii) falta de representatividade 
dos preços para determinadas escolas ou regiões (foram utilizados preços estaduais medianos); e (iii) preços podem variar, dependendo de economia de 
escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes). *Custos sem RH e testagem.

MANAUS
CUSTOS TOTAIS

R$ 25.586.826

MANAUS
CUSTOS TOTAIS 

SEM RH2

R$ 18.185.304

MANAUS
CUSTOS TOTAIS 
SEM TESTAGEM*

R$ 12.258.255

CUSTOS TOTAIS − 
ESCOLA

R$ 131.214
CUSTO POR ALUNO

R$ 691
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 121.220
CUSTOS FIXOS1

R$ 9.996

CUSTOS TOTAIS 
SEM RH2

R$ 93.258
CUSTO POR ALUNO

R$ 491
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 83.263
CUSTOS FIXOS1

R$ 9.996

PROPOSTAS

D E E

M
a

na
us

FERRAMENTA PARA A RETOMADA
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São Paulo

CUSTOS TOTAIS

R$ 120.728
CUSTO POR ALUNO

R$ 420
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 108.905
CUSTOS FIXOS

R$ 11.822

SÃO PAULO
CUSTOS TOTAIS

R$ 113.846.233

SÃO PAULO
CUSTOS TOTAIS

R$ 107.211.942

SÃO PAULO
CUSTOS TOTAIS

R$ 147.833.047

SÃO PAULO
CUSTOS TOTAIS

R$ 143.172.074

SÃO PAULO
CUSTOS TOTAIS

R$ 143.172.074

CUSTOS TOTAIS

R$ 113.692
CUSTO POR ALUNO

R$ 396
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 101.284
CUSTOS FIXOS

R$ 12.409

CUSTOS TOTAIS

R$ 151.826
CUSTO POR ALUNO

R$ 528
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 136.514
CUSTOS FIXOS

R$ 15.312

CUSTOS TOTAIS

R$ 156.769
CUSTO POR ALUNO

R$ 546
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 143.116
CUSTOS FIXOS

R$ 13.653

CUSTOS TOTAIS

R$ 151.826
CUSTO POR ALUNO

R$ 528
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 136.514
CUSTOS FIXOS

R$ 15.312

PROPOSTA

A
PROPOSTA

C
PROPOSTA

B
PROPOSTA

D
PROPOSTA

E

MEIO PERÍODO PERÍODO INTEGRAL PERÍODO INTEGRAL
INTERCALADO

Obs: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as recomendações do protocolo sanitátio da FMCSV. Potenciais impre-
cisões no cálculo podem surgir de (i) premissas acerca das quantidades de material/insumos; (ii) falta de representatividade dos preços para determinadas escolas ou regiões 
(foram utilizados preços nacionais medianos); e (iii) preços podem variar, dependendo de economia de escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes).

CUSTOS TOTAIS DA REABERTURA − 60 DIAS LETIVOS PARA O MUNICÍPIO DE SÃO PAULO

2 turnos 
de 4 horas

1 turno 
de 4 horas

1 turno 
de 8 horas

1 turno de 8 horas
intercalando 

semanalmente

2 turnos 
de 2 horas

60
DIAS
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CUSTOS DA REABERTURA POR ESCOLA (60 DIAS)
PROPOSTA B (4 HORAS, INTERCALADOS) − MUNICÍPIO DE SÃO PAULO

PROPOSTA

B
60
DIAS

custos com 
distanciamento
•  Tintas e fitas R$ 271

custos com 
monitoramento 

e testagem
•  Testagem R$ 48.781

•  Termômetros R$ 2.120

custos com 
contratação 
de pessoal

•  Contratação de  

profissionais R$ 19.756

Os cálculos consideram os números médios com base nos dados enviados pelo município, como número de 
alunos, presença de cômodos na escola e quantidade de professores e funcionários. Considerando 195 escolas, 
com número médio de 190 matrículas por escola. Custos de internet foram estimados pelo Todos pela Educa-
ção. *Custos: exclusos os custos com testagem, comunicação e RH. |  1 Considera também troca de lixo 3x ao 
dia  |  2 Desconsiderando custos com Recursos Humanos (VI)

Obs.: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as recomendações do protocolo sanitátio da 
FMCSV. Potenciais imprecisões no cálculo podem surgir de: (i) premissas acerca das quantidades de material/insumos; (ii) falta de representatividade 
dos preços para determinadas escolas ou regiões (foram utilizados preços estaduais medianos); e (iii) preços podem variar, dependendo de economia de 
escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes). *Custos sem RH e testagem.

SÃO PAULO
CUSTOS TOTAIS

R$ 107.211.942

SÃO PAULO
CUSTOS TOTAIS 

SEM RH2

R$ 88.582.078

SÃO PAULO
CUSTOS TOTAIS 
SEM TESTAGEM*

R$ 42.581.454

CUSTOS TOTAIS − 
ESCOLA

R$ 113.692
CUSTO POR ALUNO

R$ 396
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 101.284
CUSTOS FIXOS1

R$ 12.409

CUSTOS TOTAIS 
SEM RH2

R$ 93.936
CUSTO POR ALUNO

R$ 327
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 81.528
CUSTOS FIXOS1

R$ 12.409

Sã
o 

Pa
ul

o

custos com 
limpeza

•  Material para higienizar 

mesas R$ 1.287

•  Material para higienizar 

locais comuns e 

banheiros1 R$ 1.766

•  Material para higienizar 

brinquedos em geral  

R$ 1.277

•  Material para higienizar 

veículos R$ 5.567

custos com 
comunicação

•  Comunicação com  

as famílias R$ 1.551

•  Comunicação dentro 

das escolas R$ 87

•  Dados de internet  

para professores  

ou estudantes R$ 15

custos com 
higiene pessoal
•  Máscaras R$ 18.007

•  Lavagem de mãos  

e álcool R$ 3.884

•  Equipamentos 

profissionais de limpeza 

e alimentação R$ 2.292

•  Copos, lavagem de 

alimentos e mamadeiras 

R$ 7.047

FERRAMENTA PARA A RETOMADA
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CUSTOS DA REABERTURA POR ESCOLA (60 DIAS)
PROPOSTA B (4 HORAS, INTERCALADOS) − MUNICÍPIO DE SÃO PAULO

60
DIAS

custos com 
distanciamento
•  Tintas e fitas R$ 271

custos com 
monitoramento 

e testagem
•  Testagem R$ 48.781

•  Termômetros R$ 2.120

custos com 
contratação 
de pessoal

•  Contratação de  

profissionais R$ 37.127

Os cálculos consideram os números médios com base nos dados enviados pelo município, como número de 
alunos, presença de cômodos na escola e quantidade de professores e funcionários. Considerando 195 escolas, 
com número médio de 190 matrículas por escola. Custos de internet foram estimados pelo Todos pela Educa-
ção. *Custos: exclusos os custos com testagem, comunicação e RH. |  1 Considera também troca de lixo 3x ao 
dia  |  2 Desconsiderando custos com Recursos Humanos (VI)

Obs.: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as recomendações do protocolo sanitátio da 
FMCSV. Potenciais imprecisões no cálculo podem surgir de: (i) premissas acerca das quantidades de material/insumos; (ii) falta de representatividade 
dos preços para determinadas escolas ou regiões (foram utilizados preços estaduais medianos); e (iii) preços podem variar, dependendo de economia de 
escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes). *Custos sem RH e testagem.

SÃO PAULO
CUSTOS TOTAIS

R$ 143.172.074

SÃO PAULO
CUSTOS TOTAIS 

SEM RH2

R$ 108.160.986

SÃO PAULO
CUSTOS TOTAIS SEM 

TESTAGEM*

R$ 62.160.362

CUSTOS TOTAIS − 
ESCOLA

R$ 151.826
CUSTO POR ALUNO

R$ 528
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 136.514
CUSTOS FIXOS1

R$ 15.313

CUSTOS TOTAIS 
SEM RH2

R$ 114.699
CUSTO POR ALUNO

R$ 399
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 99.387
CUSTOS FIXOS1

R$ 15.313

Sã
o 

Pa
ul

o

custos com 
limpeza

•  Material para higienizar 

mesas R$ 1.287

•  Material para higienizar 

locais comuns e 

banheiros1 R$ 2.482

•  Material para higienizar 

brinquedos em geral  

R$ 1.277

•  Material para higienizar 

veículos R$ 5.567

custos com 
comunicação

•  Comunicação com  

as famílias R$ 1.551

•  Comunicação dentro 

das escolas R$ 87

•  Dados de internet  

para professores  

ou estudantes R$ 15

custos com 
higiene pessoal
•  Máscaras R$ 27.723

•  Lavagem de mãos  

e álcool R$ 5.813

•  Equipamentos 

profissionais de limpeza 

e alimentação R$ 4.332

•  Copos, lavagem de 

alimentos e mamadeiras 

R$ 13.409

PROPOSTAS

D E E
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Sã
o 

Pa
ul

o

CUSTOS TOTAIS

R$ 388.506
CUSTO POR ALUNO

R$ 1.352
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 362.735
CUSTOS FIXOS

R$ 25.771

SÃO PAULO
CUSTOS TOTAIS

R$ 366.361.607

SÃO PAULO
CUSTOS TOTAIS

R$ 335.152.740

SÃO PAULO
CUSTOS TOTAIS

R$ 477.338.111

SÃO PAULO
CUSTOS TOTAIS

R$ 448.654.142

SÃO PAULO
CUSTOS TOTAIS

R$ 448.654.142

CUSTOS TOTAIS

R$ 355.411
CUSTO POR ALUNO

R$ 1.237
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 337.359
CUSTOS FIXOS

R$ 18.053

CUSTOS TOTAIS

R$ 475.773
CUSTO POR ALUNO

R$ 1.656
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 454.817
CUSTOS FIXOS

R$ 20.956

CUSTOS TOTAIS

R$ 506.191
CUSTO POR ALUNO

R$ 1.762
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 476.759
CUSTOS FIXOS

R$ 29.432

CUSTOS TOTAIS

R$ 475.773
CUSTO POR ALUNO

R$ 1.656
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 454.817
CUSTOS FIXOS

R$ 20.956

PROPOSTA

A
PROPOSTA

C
PROPOSTA

B
PROPOSTA

D
PROPOSTA

E

MEIO PERÍODO PERÍODO INTEGRAL PERÍODO INTEGRAL
INTERCALADO

Obs: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as recomendações do protocolo sanitátio da FMCSV. Potenciais impre-
cisões no cálculo podem surgir de (i) premissas acerca das quantidades de material/insumos; (ii) falta de representatividade dos preços para determinadas escolas ou regiões 
(foram utilizados preços nacionais medianos); e (iii) preços podem variar, dependendo de economia de escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes).

CUSTOS TOTAIS ANUAIS POR PROPOSTA
200 DIAS LETIVOS PARA O MUNICÍPIO DE SÃO PAULO

2 turnos 
de 4 horas

1 turno 
de 4 horas

1 turno 
de 8 horas

1 turno de 8 horas
intercalando 

semanalmente

2 turnos 
de 2 horas

200
DIAS

FERRAMENTA PARA A RETOMADA
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CUSTOS ANUAIS DA REABERTURA POR ESCOLA (200 DIAS)
PROPOSTA B (4 HORAS, INTERCALADOS) − MUNICÍPIO DE SÃO PAULO

PROPOSTA

B
200

DIAS

custos com 
distanciamento
•  Tintas e fitas R$ 464

custos com 
monitoramento 

e testagem
•  Testagem R$ 162.604

•  Termômetros R$ 4.239

custos com 
contratação 
de pessoal

•  Contratação de  

profissionais R$ 65.853

Os cálculos consideram os números médios com base nos dados enviados pelo município, como número de 
alunos, presença de cômodos na escola e quantidade de professores e funcionários. Considerando 195 escolas, 
com número médio de 190 matrículas por escola. Custos de internet foram estimados pelo Todos pela Educa-
ção. *Custos: exclusos os custos com testagem, comunicação e RH. |  1 Considera também troca de lixo 3x ao 
dia  |  2 Desconsiderando custos com Recursos Humanos (VI)

Obs.: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as recomendações do protocolo sanitátio da 
FMCSV. Potenciais imprecisões no cálculo podem surgir de: (i) premissas acerca das quantidades de material/insumos; (ii) falta de representatividade 
dos preços para determinadas escolas ou regiões (foram utilizados preços estaduais medianos); e (iii) preços podem variar, dependendo de economia de 
escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes). *Custos sem RH e testagem.

SÃO PAULO
CUSTOS TOTAIS

R$ 335.152.740

SÃO PAULO
CUSTOS TOTAIS 

SEM RH2

R$ 273.053.195

SÃO PAULO
CUSTOS TOTAIS 
SEM TESTAGEM*

R$ 119.717.781

CUSTOS TOTAIS − 
ESCOLA

R$ 355.411
CUSTO POR ALUNO

R$ 1.237
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 337.359
CUSTOS FIXOS1

R$ 18.053

CUSTOS TOTAIS 
SEM RH2

R$ 289.558
CUSTO POR ALUNO

R$ 1.008
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 271.506
CUSTOS FIXOS1

R$ 18.053

Sã
o 

Pa
ul

o

custos com 
limpeza

•  Material para higienizar 

mesas R$ 4.290

•  Material para higienizar 

locais comuns e 

banheiros1 R$ 5.707

•  Material para higienizar 

brinquedos em geral  

R$ 4.257

•  Material para higienizar 

veículos R$ 18.555

custos com 
comunicação

•  Comunicação com  

as famílias R$ 5.171

•  Comunicação dentro 

das escolas R$ 289

•  Dados de internet  

para professores  

ou estudantes R$ 15

custos com 
higiene pessoal
•  Máscaras R$ 41.849

•  Lavagem de mãos  

e álcool R$ 11.156

•  Equipamentos 

profissionais de limpeza 

e alimentação R$ 7.714

•  Copos, lavagem de 

alimentos e mamadeiras 

R$ 23.262
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CUSTOS ANUAIS DA REABERTURA POR ESCOLA (200 DIAS)
PROPOSTAS D e E (8 HORAS, INTERCALADOS) − MUNICÍPIO DE SÃO PAULO

200
DIAS

custos com 
distanciamento
•  Tintas e fitas R$ 464

custos com 
monitoramento 

e testagem
•  Testagem R$ 162.604

•  Termômetros R$ 4.239

custos com 
contratação 
de pessoal

•  Contratação de  

profissionais R$ 123.758

Os cálculos consideram os números médios com base nos dados enviados pelo município, como número de 
alunos, presença de cômodos na escola e quantidade de professores e funcionários. Considerando 195 escolas, 
com número médio de 190 matrículas por escola. Custos de internet foram estimados pelo Todos pela Educa-
ção. *Custos: exclusos os custos com testagem, comunicação e RH. |  1 Considera também troca de lixo 3x ao 
dia  |  2 Desconsiderando custos com Recursos Humanos (VI)

Obs.: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as recomendações do protocolo sanitátio da 
FMCSV. Potenciais imprecisões no cálculo podem surgir de: (i) premissas acerca das quantidades de material/insumos; (ii) falta de representatividade 
dos preços para determinadas escolas ou regiões (foram utilizados preços estaduais medianos); e (iii) preços podem variar, dependendo de economia de 
escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes). *Custos sem RH e testagem.

SÃO PAULO
CUSTOS TOTAIS

R$ 448.654.142

SÃO PAULO
CUSTOS TOTAIS 

SEM RH2

R$ 331.950.513

SÃO PAULO
CUSTOS TOTAIS 
SEM TESTAGEM*

R$ 178.615.099

CUSTOS TOTAIS − 
ESCOLA

R$ 475.773
CUSTO POR ALUNO

R$ 1.656
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 454.817
CUSTOS FIXOS1

R$ 20.957

CUSTOS TOTAIS 
SEM RH2

R$ 352.015
CUSTO POR ALUNO

R$ 1.225
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 331.060
CUSTOS FIXOS1

R$ 20.957

Sã
o 

Pa
ul

o

custos com 
limpeza

•  Material para higienizar 

mesas R$ 4.290

•  Material para higienizar 

locais comuns e 

banheiros1 R$ 8.093

•  Material para higienizar 

brinquedos em geral  

R$ 4.257

•  Material para higienizar 

veículos R$ 18.555

custos com 
comunicação

•  Comunicação com  

as famílias R$ 5.171

•  Comunicação dentro 

das escolas R$ 289

•  Dados de internet  

para professores  

ou estudantes R$ 15

custos com 
higiene pessoal
•  Máscaras R$ 67.460

•  Lavagem de mãos  

e álcool R$ 17.609

•  Equipamentos 

profissionais de limpeza 

e alimentação R$ 14.518

•  Copos, lavagem de 

alimentos e mamadeiras 

R$ 44.467

PROPOSTAS

D E E

FERRAMENTA PARA A RETOMADA
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A tabela a seguir refere-se aos custos de reabertura para o município de São 

Paulo para os cinco cenários (A, B, C, D e E) para o período de 60 dias. Mas difere 

das tabelas anteriores por NÃO incluir os gastos com recursos humanos e testagem 

de alunos para Covid-19.

CUSTOS TOTAIS

R$ 100.972
CUSTO POR ALUNO

R$ 351
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 89.149
CUSTOS FIXOS

R$ 11.822

SÃO PAULO
CUSTOS TOTAIS

R$ 95.216.369

SÃO PAULO
CUSTOS TOTAIS 
(SEM TESTAGEM 

E RH)

R$ 49.215.745

SÃO PAULO
CUSTOS TOTAIS 
(SEM TESTAGEM 

E RH)

R$ 42.581.454

SÃO PAULO
CUSTOS TOTAIS 
(SEM TESTAGEM 

E RH)

R$ 66.821.335

SÃO PAULO
CUSTOS TOTAIS 
(SEM TESTAGEM 

E RH)

R$ 62.160.362

SÃO PAULO
CUSTOS TOTAIS 
(SEM TESTAGEM 

E RH)

R$ 62.160.362

SÃO PAULO
CUSTOS TOTAIS

R$ 88.582.07

SÃO PAULO
CUSTOS TOTAIS

R$ 112.821.959

SÃO PAULO
CUSTOS TOTAIS

R$ 108.160.986

SÃO PAULO
CUSTOS TOTAIS

R$ 108.160.986

CUSTOS TOTAIS

R$ 93.936
CUSTO POR ALUNO

R$ 327
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 81.528
CUSTOS FIXOS

R$ 12.409

CUSTOS TOTAIS

R$ 114.699
CUSTO POR ALUNO

R$ 399
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 99.3873
CUSTOS FIXOS

R$ 15.312

CUSTOS TOTAIS

R$ 119.642
CUSTO POR ALUNO

R$ 416
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 105.989
CUSTOS FIXOS

R$ 13.653

CUSTOS TOTAIS

R$ 114.699
CUSTO POR ALUNO

R$ 399
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 99.3873
CUSTOS FIXOS

R$ 15.312

PROPOSTA

A
PROPOSTA

C
PROPOSTA

B
PROPOSTA

D
PROPOSTA

E

MEIO PERÍODO PERÍODO INTEGRAL PERÍODO INTEGRAL
INTERCALADO

Obs: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as recomendações do protocolo sanitátio da FMCSV. Potenciais impre-
cisões no cálculo podem surgir de (i) premissas acerca das quantidades de material/insumos; (ii) falta de representatividade dos preços para determinadas escolas ou regiões 
(foram utilizados preços nacionais medianos); e (iii) preços podem variar, dependendo de economia de escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes).

CUSTOS TOTAIS POR PROPOSTA (60 DIAS) 
(EXCETO GASTOS COM RH E TESTAGEM) − MUNICÍPIO DE SÃO PAULO

2 turnos 
de 4 horas

1 turno 
de 4 horas

1 turno 
de 8 horas

1 turno de 8 horas
intercalando 

semanalmente

2 turnos 
de 2 horas

60
DIAS

Sã
o 

Pa
ul

o
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CUSTOS DA REABERTURA POR ESCOLA (60 DIAS)
PROPOSTA B (4 HORAS, INTERCALADOS) − MUNICÍPIO DE SÃO PAULO

60
DIAS

custos com 
distanciamento
•  Tintas e fitas R$ 271

custos com 
monitoramento 

e testagem
•  Testagem R$ 48.781

•  Termômetros R$ 2.120

custos com 
contratação 
de pessoal

•  Contratação de  

profissionais R$ 37.127

Os cálculos consideram os números médios com base nos dados enviados pelo município, como número de 
alunos, presença de cômodos na escola e quantidade de professores e funcionários. Considerando 195 escolas, 
com número médio de 190 matrículas por escola. Custos de internet foram estimados pelo Todos pela Educa-
ção. *Custos: exclusos os custos com testagem, comunicação e RH. |  1 Considera também troca de lixo 3x ao 
dia  |  2 Desconsiderando custos com Recursos Humanos (VI)

Obs.: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as recomendações do protocolo sanitátio da 
FMCSV. Potenciais imprecisões no cálculo podem surgir de: (i) premissas acerca das quantidades de material/insumos; (ii) falta de representatividade 
dos preços para determinadas escolas ou regiões (foram utilizados preços estaduais medianos); e (iii) preços podem variar, dependendo de economia de 
escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes). *Custos sem RH e testagem.

SÃO PAULO
CUSTOS TOTAIS

R$ 107.211.942

SÃO PAULO
CUSTOS TOTAIS 

SEM RH2

R$ 88.582.078

SÃO PAULO
CUSTOS TOTAIS SEM 

TESTAGEM*

R$ 42.581.454

CUSTOS TOTAIS − 
ESCOLA

R$ 113.692
CUSTO POR ALUNO

R$ 396
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 101.284
CUSTOS FIXOS1

R$ 12.409

CUSTOS TOTAIS 
SEM RH2

R$ 93.936
CUSTO POR ALUNO

R$ 327
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 81.528
CUSTOS FIXOS1

R$ 12.409

Sã
o 

Pa
ul

o

custos com limpeza
•  Material para higienizar mesas 

R$ 1.287

•  Material para higienizar locais 

comuns e banheiros1 R$ 1.766

•  Material para higienizar 

brinquedos em geral  

R$ 1.277

•  Material para higienizar veículos 

R$ 5.567

custos com higiene 
pessoal

•  Máscaras R$ 32.966

•  Lavagem de mãos  

e álcool R$ 21.574

•  Equipamentos profissionais de 

limpeza e alimentação R$ 2.292

•  Copos, lavagem de alimentos e 

mamadeiras R$ 7.047

PROPOSTA

B

FERRAMENTA PARA A RETOMADA
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CUSTOS DA REABERTURA POR ESCOLA (60 DIAS)
PROPOSTAS D e E (8 HORAS, INTERCALADOS) − MUNICÍPIO DE SÃO PAULO

60
DIAS

custos com 
distanciamento
•  Tintas e fitas R$ 271

custos com 
monitoramento 

e testagem
•  Testagem R$ 48.781

•  Termômetros R$ 2.120

custos com 
contratação 
de pessoal

•  Contratação de  

profissionais R$ 37.127

Os cálculos consideram os números médios com base nos dados enviados pelo município, como número de 
alunos, presença de cômodos na escola e quantidade de professores e funcionários. Considerando 195 escolas, 
com número médio de 190 matrículas por escola. Custos de internet foram estimados pelo Todos pela Educa-
ção. *Custos: exclusos os custos com testagem, comunicação e RH. |  1 Considera também troca de lixo 3x ao 
dia  |  2 Desconsiderando custos com Recursos Humanos (VI)

Obs.: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as recomendações do protocolo sanitátio da 
FMCSV. Potenciais imprecisões no cálculo podem surgir de: (i) premissas acerca das quantidades de material/insumos; (ii) falta de representatividade 
dos preços para determinadas escolas ou regiões (foram utilizados preços estaduais medianos); e (iii) preços podem variar, dependendo de economia de 
escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes). *Custos sem RH e testagem.

SÃO PAULO
CUSTOS TOTAIS

R$ 143.172.074

SÃO PAULO
CUSTOS TOTAIS 

SEM RH2

R$ 108.160.986

SÃO PAULO
CUSTOS TOTAIS SEM 

TESTAGEM*

R$ 62.160.362

CUSTOS TOTAIS − 
ESCOLA

R$ 151.826
CUSTO POR ALUNO

R$ 528
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 136.514
CUSTOS FIXOS1

R$ 15.313

CUSTOS TOTAIS 
SEM RH2

R$ 114.699
CUSTO POR ALUNO

R$ 399
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 99.387
CUSTOS FIXOS1

R$ 15.313

Sã
o 

Pa
ul

o

custos com limpeza
•  Material para higienizar mesas 

R$ 1.287

•  Material para higienizar locais 

comuns e banheiros1 R$ 2.482

•  Material para higienizar 

brinquedos em geral  

R$ 1.277

•  Material para higienizar veículos 

R$ 5.567

custos com higiene 
pessoal

•  Máscaras R$ 27.723

•  Lavagem de mãos  

e álcool R$ 5.813

•  Equipamentos profissionais de 

limpeza e alimentação R$ 4.332

•  Copos, lavagem de alimentos e 

mamadeiras R$ 13.409

PROPOSTAS

D E E
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Sobral

CUSTOS TOTAIS

R$ 96.274
CUSTO POR ALUNO

R$ 412
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 89.674
CUSTOS FIXOS

R$ 6.600

SOBRAL
CUSTOS TOTAIS

R$ 4.043.492

SOBRAL
CUSTOS TOTAIS

R$ 3.719.418

SOBRAL
CUSTOS TOTAIS

R$ 5.201.464

SOBRAL
CUSTOS TOTAIS

R$ 4.925.915

SOBRAL
CUSTOS TOTAIS

R$ 4.925.915

CUSTOS TOTAIS

R$ 88.558
CUSTO POR ALUNO

R$ 379
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 82.496
CUSTOS FIXOS

R$ 6.061

CUSTOS TOTAIS

R$ 117.284
CUSTO POR ALUNO

R$ 502
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 110.455
CUSTOS FIXOS

R$ 6.829

CUSTOS TOTAIS

R$ 123.844
CUSTO POR ALUNO

R$ 530
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 116.777
CUSTOS FIXOS

R$ 7.068

CUSTOS TOTAIS

R$ 117.284
CUSTO POR ALUNO

R$ 502
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 110.455
CUSTOS FIXOS

R$ 6.829

PROPOSTA

A
PROPOSTA

C
PROPOSTA

B
PROPOSTA

D
PROPOSTA

E

MEIO PERÍODO PERÍODO INTEGRAL PERÍODO INTEGRAL
INTERCALADO

Obs: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as recomendações do protocolo sanitátio da FMCSV. Potenciais impre-
cisões no cálculo podem surgir de (i) premissas acerca das quantidades de material/insumos; (ii) falta de representatividade dos preços para determinadas escolas ou regiões 
(foram utilizados preços nacionais medianos); e (iii) preços podem variar, dependendo de economia de escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes).

CUSTOS TOTAIS DA REABERTURA − 60 DIAS LETIVOS PARA O MUNICÍPIO DE SOBRAL

2 turnos 
de 4 horas

1 turno 
de 4 horas

1 turno 
de 8 horas

1 turno de 8 horas
intercalando 

semanalmente

2 turnos 
de 2 horas

60
DIAS

FERRAMENTA PARA A RETOMADA
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CUSTOS DA REABERTURA POR ESCOLA (60 DIAS)
PROPOSTA B (4 HORAS, INTERCALADOS) − MUNICÍPIO DE SOBRAL

PROPOSTA

B
60
DIAS

custos com 
distanciamento
•  Tintas e fitas R$ 310

custos com 
monitoramento 

e testagem
•  Testagem R$ 38.848

•  Termômetros R$ 1.199

custos com 
contratação 
de pessoal

•  Contratação de  

profissionais R$ 9.066

Os cálculos consideram os números médios com base nos dados enviados pelo município, como número de 
alunos, presença de cômodos na escola e quantidade de professores e funcionários. Considerando 195 escolas, 
com número médio de 190 matrículas por escola. Custos de internet foram estimados pelo Todos pela Educa-
ção. *Custos: exclusos os custos com testagem, comunicação e RH. |  1 Considera também troca de lixo 3x ao 
dia  |  2 Desconsiderando custos com Recursos Humanos (VI)

Obs.: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as recomendações do protocolo sanitátio da 
FMCSV. Potenciais imprecisões no cálculo podem surgir de: (i) premissas acerca das quantidades de material/insumos; (ii) falta de representatividade 
dos preços para determinadas escolas ou regiões (foram utilizados preços estaduais medianos); e (iii) preços podem variar, dependendo de economia de 
escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes). *Custos sem RH e testagem.

SOBRAL
CUSTOS TOTAIS

R$ 3.719.418

SOBRAL
CUSTOS TOTAIS 

SEM RH2

R$ 3.338.648

SOBRAL
CUSTOS TOTAIS 
SEM TESTAGEM*

R$ 1.707.023

CUSTOS TOTAIS − 
ESCOLA

R$ 88.558
CUSTO POR ALUNO

R$ 379
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 82.497
CUSTOS FIXOS1

R$ 6.062

CUSTOS TOTAIS 
SEM RH2

R$ 79.492
CUSTO POR ALUNO

R$ 340
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 73.431
CUSTOS FIXOS1

R$ 6.062

So
b

ra
l

custos com 
limpeza

•  Material para higienizar 

mesas R$ 1.368

•  Material para higienizar 

locais comuns e 

banheiros1 R$ 1.823

•  Material para higienizar 

brinquedos em geral  

R$ 1.358

•  Material para higienizar 

veículos R$ 4.855

custos com 
comunicação

•  Comunicação com  

as famílias R$ 1.263

•  Comunicação dentro 

das escolas R$ 108

•  Dados de internet  

para professores  

ou estudantes R$ 15

custos com 
higiene pessoal
•  Máscaras R$ 15.530

•  Lavagem de mãos  

e álcool R$ 3.482

•  Equipamentos 

profissionais de limpeza 

e alimentação R$ 3.330

•  Copos, lavagem de 

alimentos e mamadeiras 

R$ 6.007
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CUSTOS DA REABERTURA POR ESCOLA (60 DIAS)
PROPOSTAS D e E (8 HORAS, INTERCALADOS) − MUNICÍPIO DE SOBRAL

60
DIAS

custos com 
distanciamento
•  Tintas e fitas R$ 310

custos com 
monitoramento 

e testagem
•  Testagem R$ 38.848

•  Termômetros R$ 1.199

custos com 
contratação 
de pessoal

•  Contratação de  

profissionais R$ 17.716

Os cálculos consideram os números médios com base nos dados enviados pelo município, como número de 
alunos, presença de cômodos na escola e quantidade de professores e funcionários. Considerando 195 escolas, 
com número médio de 190 matrículas por escola. Custos de internet foram estimados pelo Todos pela Educa-
ção. *Custos: exclusos os custos com testagem, comunicação e RH. |  1 Considera também troca de lixo 3x ao 
dia  |  2 Desconsiderando custos com Recursos Humanos (VI)

Obs.: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as recomendações do protocolo sanitátio da 
FMCSV. Potenciais imprecisões no cálculo podem surgir de: (i) premissas acerca das quantidades de material/insumos; (ii) falta de representatividade 
dos preços para determinadas escolas ou regiões (foram utilizados preços estaduais medianos); e (iii) preços podem variar, dependendo de economia de 
escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes). *Custos sem RH e testagem.

SOBRAL
CUSTOS TOTAIS

R$ 4.925.915

SOBRAL
CUSTOS TOTAIS 

SEM RH2

R$ 4.181.840

SOBRAL
CUSTOS TOTAIS 
SEM TESTAGEM*

R$ 2.550.215

CUSTOS TOTAIS − 
ESCOLA

R$ 117.284
CUSTO POR ALUNO

R$ 502
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 110.455
CUSTOS FIXOS1

R$ 6.830

CUSTOS TOTAIS 
SEM RH2

R$ 99.568
CUSTO POR ALUNO

R$ 426
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 92.739
CUSTOS FIXOS1

R$ 6.830

So
b

ra
l

custos com 
limpeza

•  Material para higienizar 

mesas R$ 1.368

•  Material para higienizar 

locais comuns e 

banheiros1 R$ 2.322

•  Material para higienizar 

brinquedos em geral  

R$ 1.358

•  Material para higienizar 

veículos R$ 4.855

custos com 
comunicação

•  Comunicação com  

as famílias R$ 1.263

•  Comunicação dentro 

das escolas R$ 108

•  Dados de internet  

para professores  

ou estudantes R$ 15

custos com 
higiene pessoal
•  Máscaras R$ 25.294

•  Lavagem de mãos  

e álcool R$ 4.893

•  Equipamentos 

profissionais de limpeza 

e alimentação R$ 6.457

•  Copos, lavagem de 

alimentos e mamadeiras 

R$ 11.283

PROPOSTAS

D E E

FERRAMENTA PARA A RETOMADA
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CUSTOS TOTAIS

R$ 314.088
CUSTO POR ALUNO

R$ 1.343
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 298.831
CUSTOS FIXOS

R$ 15.257

SOBRAL
CUSTOS TOTAIS

R$ 13.191.681

SOBRAL
CUSTOS TOTAIS

R$ 12.015.804

SOBRAL
CUSTOS TOTAIS

R$ 17.026.385

SOBRAL
CUSTOS TOTAIS

R$ 15.963.197

SOBRAL
CUSTOS TOTAIS

R$ 15.963.197

CUSTOS TOTAIS

R$ 286.091
CUSTO POR ALUNO

R$ 1.223
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 274.976
CUSTOS FIXOS

R$ 11.115

CUSTOS TOTAIS

R$ 380.076
CUSTO POR ALUNO

R$ 1.625
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 368.194
CUSTOS FIXOS

R$ 11.882

CUSTOS TOTAIS

R$ 405.390
CUSTO POR ALUNO

R$ 1.733
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 389.198
CUSTOS FIXOS

R$ 16.192

CUSTOS TOTAIS

R$ 380.076
CUSTO POR ALUNO

R$ 1.625
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 368.194
CUSTOS FIXOS

R$ 11.882

PROPOSTA

A
PROPOSTA

C
PROPOSTA

B
PROPOSTA

D
PROPOSTA

E

MEIO PERÍODO PERÍODO INTEGRAL PERÍODO INTEGRAL
INTERCALADO

Obs: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as recomendações do protocolo sanitátio da FMCSV. Potenciais impre-
cisões no cálculo podem surgir de (i) premissas acerca das quantidades de material/insumos; (ii) falta de representatividade dos preços para determinadas escolas ou regiões 
(foram utilizados preços nacionais medianos); e (iii) preços podem variar, dependendo de economia de escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes).

CUSTOS TOTAIS ANUAIS POR PROPOSTA − 200 DIAS LETIVOS PARA O MUNICÍPIO DE SOBRAL

2 turnos 
de 4 horas

1 turno 
de 4 horas

1 turno 
de 8 horas

1 turno de 8 horas
intercalando 

semanalmente

2 turnos 
de 2 horas

200
DIAS

So
b

ra
l
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CUSTOS ANUAIS DA REABERTURA POR ESCOLA (200 DIAS)
PROPOSTA B (4 HORAS, INTERCALADOS) − MUNICÍPIO DE SOBRAL

PROPOSTA

B
200

DIAS

custos com 
distanciamento
•  Tintas e fitas R$ 620

custos com 
monitoramento 

e testagem
•  Testagem R$ 129.494

•  Termômetros R$ 2.399

custos com 
contratação 
de pessoal

•  Contratação de  

profissionais R$ 30.220

Os cálculos consideram os números médios com base nos dados enviados pelo município, como número de 
alunos, presença de cômodos na escola e quantidade de professores e funcionários. Considerando 195 escolas, 
com número médio de 190 matrículas por escola. Custos de internet foram estimados pelo Todos pela Educa-
ção. *Custos: exclusos os custos com testagem, comunicação e RH. |  1 Considera também troca de lixo 3x ao 
dia  |  2 Desconsiderando custos com Recursos Humanos (VI)

Obs.: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as recomendações do protocolo sanitátio da 
FMCSV. Potenciais imprecisões no cálculo podem surgir de: (i) premissas acerca das quantidades de material/insumos; (ii) falta de representatividade 
dos preços para determinadas escolas ou regiões (foram utilizados preços estaduais medianos); e (iii) preços podem variar, dependendo de economia de 
escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes). *Custos sem RH e testagem.

SOBRAL
CUSTOS TOTAIS

R$ 12.015.804

SOBRAL
CUSTOS TOTAIS 

SEM RH2

R$ 10.746.570

SOBRAL
CUSTOS TOTAIS 
SEM TESTAGEM*

R$ 5.307.820

CUSTOS TOTAIS − 
ESCOLA

R$ 286.091
CUSTO POR ALUNO

R$ 1.223
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 274.976
CUSTOS FIXOS1

R$ 11.115

CUSTOS TOTAIS 
SEM RH2

R$ 255.871
CUSTO POR ALUNO

R$ 1.094
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 244.757
CUSTOS FIXOS1

R$ 11.115

So
b

ra
l

custos com 
limpeza

•  Material para higienizar 

mesas R$ 4.560

•  Material para higienizar 

locais comuns e 

banheiros1 R$ 6.078

•  Material para higienizar 

brinquedos em geral  

R$ 4.525

•  Material para higienizar 

veículos R$ 16.183

custos com 
comunicação

•  Comunicação com  

as famílias R$ 4.209

•  Comunicação dentro 

das escolas R$ 359

•  Dados de internet  

para professores  

ou estudantes R$ 15

custos com 
higiene pessoal
•  Máscaras R$ 47.016

•  Lavagem de mãos  

e álcool R$ 9.492

•  Equipamentos 

profissionais de limpeza 

e alimentação R$ 11.120

•  Copos, lavagem de 

alimentos e mamadeiras 

R$ 19.781

FERRAMENTA PARA A RETOMADA
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CUSTOS ANUAIS DA REABERTURA POR ESCOLA (200 DIAS)
PROPOSTAS D e E (8 HORAS, INTERCALADOS) − MUNICÍPIO DE SOBRAL

200
DIAS

custos com 
distanciamento
•  Tintas e fitas R$ 620

custos com 
monitoramento 

e testagem
•  Testagem R$ 129.494

•  Termômetros R$ 2.399

custos com 
contratação 
de pessoal

•  Contratação de  

profissionais R$ 59.054

Os cálculos consideram os números médios com base nos dados enviados pelo município, como número de 
alunos, presença de cômodos na escola e quantidade de professores e funcionários. Considerando 195 escolas, 
com número médio de 190 matrículas por escola. Custos de internet foram estimados pelo Todos pela Educa-
ção. *Custos: exclusos os custos com testagem, comunicação e RH. |  1 Considera também troca de lixo 3x ao 
dia  |  2 Desconsiderando custos com Recursos Humanos (VI)

Obs.: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as recomendações do protocolo sanitátio da 
FMCSV. Potenciais imprecisões no cálculo podem surgir de: (i) premissas acerca das quantidades de material/insumos; (ii) falta de representatividade 
dos preços para determinadas escolas ou regiões (foram utilizados preços estaduais medianos); e (iii) preços podem variar, dependendo de economia de 
escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes). *Custos sem RH e testagem.

SOBRAL
CUSTOS TOTAIS

R$ 15.963.197

SOBRAL
CUSTOS TOTAIS 

SEM RH2

R$ 13.482.946

SOBRAL
CUSTOS TOTAIS 
SEM TESTAGEM*

R$ 8.044.195

CUSTOS TOTAIS − 
ESCOLA

R$ 380.076
CUSTO POR ALUNO

R$ 1.625
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 368.194
CUSTOS FIXOS1

R$ 11.883

CUSTOS TOTAIS 
SEM RH2

R$ 321.023
CUSTO POR ALUNO

R$ 1.373
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 309.141
CUSTOS FIXOS1

R$ 11.883

So
b

ra
l

custos com 
limpeza

•  Material para higienizar 

mesas R$ 4.560

•  Material para higienizar 

locais comuns e 

banheiros1 R$ 7.739

•  Material para higienizar 

brinquedos em geral  

R$ 4.525

•  Material para higienizar 

veículos R$ 16.183

custos com 
comunicação

•  Comunicação com  

as famílias R$ 4.209

•  Comunicação dentro 

das escolas R$ 359

•  Dados de internet  

para professores  

ou estudantes R$ 15

custos com 
higiene pessoal
•  Máscaras R$ 77.7706

•  Lavagem de mãos  

e álcool R$ 14.221

•  Equipamentos 

profissionais de limpeza 

e alimentação R$ 21.542

•  Copos, lavagem de 

alimentos e mamadeiras 

R$ 37.366

PROPOSTAS

D E E
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So
b

ra
l

CUSTOS TOTAIS

R$ 87.208
CUSTO POR ALUNO

R$ 373
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 80.608
CUSTOS FIXOS

R$ 6.600

SOBRAL
CUSTOS TOTAIS

R$ 3.662.722

SOBRAL
CUSTOS TOTAIS

R$ 3.338.648

SOBRAL
CUSTOS TOTAIS

R$ 4.457.389

SOBRAL
CUSTOS TOTAIS

R$ 4.181.840

SOBRAL
CUSTOS TOTAIS

R$ 4.181.840

CUSTOS TOTAIS

R$ 79.492
CUSTO POR ALUNO

R$ 340
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 73.430
CUSTOS FIXOS

R$ 6.061

CUSTOS TOTAIS

R$ 99.568
CUSTO POR ALUNO

R$ 426
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 92.739
CUSTOS FIXOS

R$ 6.829

CUSTOS TOTAIS

R$ 106.128
CUSTO POR ALUNO

R$ 454
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 99.061
CUSTOS FIXOS

R$ 7.068

CUSTOS TOTAIS

R$ 99.568
CUSTO POR ALUNO

R$ 426
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 92.739
CUSTOS FIXOS

R$ 6.829

PROPOSTA

A
PROPOSTA

C
PROPOSTA

B
PROPOSTA

D
PROPOSTA

E

MEIO PERÍODO PERÍODO INTEGRAL PERÍODO INTEGRAL
INTERCALADO

Obs: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as recomendações do protocolo sanitátio da FMCSV. Potenciais impre-
cisões no cálculo podem surgir de (i) premissas acerca das quantidades de material/insumos; (ii) falta de representatividade dos preços para determinadas escolas ou regiões 
(foram utilizados preços nacionais medianos); e (iii) preços podem variar, dependendo de economia de escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes).

CUSTOS TOTAIS POR PROPOSTA (60 DIAS)
(EXCETO GASTOS COM RH E TESTAGEM) − MUNICÍPIO DE SOBRAL

2 turnos 
de 4 horas

1 turno 
de 4 horas

1 turno 
de 8 horas

1 turno de 8 horas
intercalando 

semanalmente

2 turnos 
de 2 horas

60
DIAS

A tabela a seguir refere-se aos custos de reabertura para o município de Sobral 

para os cinco cenários (A, B, C, D e E) para o período de 60 dias, mas difere das 

tabelas anteriores por NÃO incluir os gastos com recursos humanos e testagem de 

alunos para Covid-19.

SOBRAL
CUSTOS TOTAIS 
(SEM TESTAGEM 

E RH)

R$ 2.031.097

SOBRAL
CUSTOS TOTAIS 
(SEM TESTAGEM 

E RH)

R$ 1.707.023

SOBRAL
CUSTOS TOTAIS 
(SEM TESTAGEM 

E RH)

R$ 2.285.764

SOBRAL
CUSTOS TOTAIS 
(SEM TESTAGEM 

E RH)

R$ 2.550.215

SOBRAL
CUSTOS TOTAIS 
(SEM TESTAGEM 

E RH)

R$ 2.550.215

FERRAMENTA PARA A RETOMADA



CUSTO DA REABERTURA DE CRECHES E PRÉ-ESCOLAS PÚBLICAS NO CONTEXTO DA COVID-19    63

CUSTOS DA REABERTURA POR ESCOLA (60 DIAS)
PROPOSTA B (4 HORAS, INTERCALADOS) − MUNICÍPIO DE SOBRAL

PROPOSTA

B
60
DIAS

custos com 
distanciamento
•  Tintas e fitas R$ 310

custos com 
monitoramento 

e testagem
•  Testagem R$ 38.849

•  Termômetros R$ 1.199

custos com 
contratação 
de pessoal

•  Contratação de  

profissionais R$ 17.716

Os cálculos consideram os números médios com base nos dados enviados pelo município, como número de 
alunos, presença de cômodos na escola e quantidade de professores e funcionários. Considerando 195 escolas, 
com número médio de 190 matrículas por escola. Custos de internet foram estimados pelo Todos pela Educa-
ção. *Custos: exclusos os custos com testagem, comunicação e RH. |  1 Considera também troca de lixo 3x ao 
dia  |  2 Desconsiderando custos com Recursos Humanos (VI)

Obs.: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as recomendações do protocolo sanitátio da 
FMCSV. Potenciais imprecisões no cálculo podem surgir de: (i) premissas acerca das quantidades de material/insumos; (ii) falta de representatividade 
dos preços para determinadas escolas ou regiões (foram utilizados preços estaduais medianos); e (iii) preços podem variar, dependendo de economia de 
escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes). *Custos sem RH e testagem.

SOBRAL
CUSTOS TOTAIS

R$ 3.719.418

SOBRAL
CUSTOS TOTAIS 

SEM RH2

R$ 3.338.648

SOBRAL
CUSTOS TOTAIS 
SEM TESTAGEM*

R$ 1.707.023

CUSTOS TOTAIS − 
ESCOLA

R$ 88.558
CUSTO POR ALUNO

R$ 379
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 82.497
CUSTOS FIXOS1

R$ 6.062

CUSTOS TOTAIS 
SEM RH2

R$ 79.492
CUSTO POR ALUNO

R$ 340
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 73.431
CUSTOS FIXOS1

R$ 6.062

So
b

ra
l

custos com limpeza
•  Material para higienizar mesas 

R$ 1.368

•  Material para higienizar locais 

comuns e banheiros1 R$ 1.823

•  Material para higienizar 

brinquedos em geral  

R$ 1.358

•  Material para higienizar veículos 

R$ 4.855

custos com higiene 
pessoal

•  Máscaras R$ 33.161

•  Lavagem de mãos  

e álcool R$ 18.425

•  Equipamentos profissionais de 

limpeza e alimentação R$ 3.330

•  Copos, lavagem de alimentos e 

mamadeiras R$ 6.007
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custos com limpeza
•  Material para higienizar mesas 

R$ 1.368

•  Material para higienizar locais 

comuns e banheiros1 R$ 2.322

•  Material para higienizar 

brinquedos em geral  

R$ 1.358

•  Material para higienizar veículos 

R$ 4.855

custos com higiene 
pessoal

•  Máscaras R$ 25.294

•  Lavagem de mãos  

e álcool R$ 4.893

•  Equipamentos profissionais de 

limpeza e alimentação R$ 6.457

•  Copos, lavagem de alimentos e 

mamadeiras R$ 11.283

CUSTOS DA REABERTURA POR ESCOLA (60 DIAS)
PROPOSTAS D e E (8 HORAS, INTERCALADOS) − MUNICÍPIO DE SOBRAL

60
DIAS

Os cálculos consideram os números médios com base nos dados enviados pelo município, como número de 
alunos, presença de cômodos na escola e quantidade de professores e funcionários. Considerando 195 escolas, 
com número médio de 190 matrículas por escola. Custos de internet foram estimados pelo Todos pela Educa-
ção. *Custos: exclusos os custos com testagem, comunicação e RH. |  1 Considera também troca de lixo 3x ao 
dia  |  2 Desconsiderando custos com Recursos Humanos (VI)

Obs.: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as recomendações do protocolo sanitátio da 
FMCSV. Potenciais imprecisões no cálculo podem surgir de: (i) premissas acerca das quantidades de material/insumos; (ii) falta de representatividade 
dos preços para determinadas escolas ou regiões (foram utilizados preços estaduais medianos); e (iii) preços podem variar, dependendo de economia de 
escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes). *Custos sem RH e testagem.

So
b

ra
l

PROPOSTAS

D E E

custos com 
distanciamento
•  Tintas e fitas R$ 310

custos com 
monitoramento 

e testagem
•  Testagem R$ 38.848

•  Termômetros R$ 1.199

custos com 
contratação 
de pessoal

•  Contratação de  

profissionais R$ 17.716

SOBRAL
CUSTOS TOTAIS

R$ 4.925.915

SOBRAL
CUSTOS TOTAIS 

SEM RH2

R$ 4.181.840

SOBRAL
CUSTOS TOTAIS 
SEM TESTAGEM*

R$ 2.550.215

CUSTOS TOTAIS − 
ESCOLA

R$ 117.284
CUSTO POR ALUNO

R$ 502
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 110.455
CUSTOS FIXOS1

R$ 6.830

CUSTOS TOTAIS 
SEM RH2

R$ 99.568
CUSTO POR ALUNO

R$ 426
CUSTOS VARIÁVEIS

R$ 92.739
CUSTOS FIXOS1

R$ 6.830

FERRAMENTA PARA A RETOMADA
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O gráfico abaixo compara os percentuais de gastos dos três municípios para 

quatro das seis categorias do estudo: distanciamento, limpeza de ambientes e ma-

teriais, higiene pessoal e monitoramento das condições de saúde e testagem. 

Não entram nesses cálculos os custos com recursos humanos e comunicação.

 Distanciamento

  Higiene pessoal  

  Limpeza de ambientes e materiais 

 Monitoramento das condições de saúde e testagem

CUSTOS POR CATEGORIA  (EXCETO GASTOS COM RECURSOS HUMANOS  
E COMUNICAÇÃO) − CÁLCULOS PARA 60 DIAS LETIVOS, CONSIDERANDO  
AS PROPOSTAS D e E

Manaus São 
Paulo Sobral

0,316% 0,192% 0,316%

48,812%
55,824%

48,812%

10,085%
9,238%

10,085%

40,787% 34,746% 40,787%

Obs.: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as 
recomendações do protocolo sanitátio da FMCSV. Potenciais imprecisões no cálculo podem surgir de: (i)
premissas acerca das quantidades de material/insumos; (ii) falta de representatividade dos preços para deter-
minadas escolas ou regiões (foram utilizados preços estaduais medianos); e (iii) preços podem
variar, dependendo de economia de escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes).
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CUSTOS DA REABERTURA DOS MUNICÍPIOS: COMPARAÇÃO

Manaus São 
Paulo Sobral

189
CRIANÇAS/
ESCOLA

287
CRIANÇAS/
ESCOLA

233
CRIANÇAS/
ESCOLA

10
PROFESSORES/
ESCOLA

24
PROFESSORES/
ESCOLA

11
PROFESSORES/
ESCOLA

9
SALAS DE AULA/
ESCOLA

6,6
SALAS DE AULA/
ESCOLA

12
SALAS DE AULA/
ESCOLA

PROPOSTA

B

PROPOSTAS

D E E

R$ 584/CRIANÇA

R$ 385/CRIANÇA*

R$ 395/CRIANÇA

R$ 327/CRIANÇA*

R$ 378/CRIANÇA

R$ 340/CRIANÇA*

R$ 690/CRIANÇA

R$ 491/CRIANÇA*

R$ 528/CRIANÇA

R$ 399/CRIANÇA*

R$ 501/CRIANÇA

R$ 426/CRIANÇA*

*Exclui gastos com RH.

Obs.: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as recomendações do protocolo sanitátio 
da FMCSV. Potenciais imprecisões no cálculo podem surgir de: (i) premissas acerca das quantidades de material/insumos; (ii) falta de representa-
tividade dos preços para determinadas escolas ou regiões (foram utilizados preços estaduais medianos); e (iii) preços podem variar, dependendo 
de economia de escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes).

60
DIAS

FERRAMENTA PARA A RETOMADA
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Na sequência, são apresentadas lado a lado as médias brasileiras de gastos 

anuais para o atendimento dos protocolos sanitários, juntamente com os custos 

anuais dos três municípios dos estudos de casos. 

comparação Brasil X Municípios

COMPARAÇÃO ANUAL − BRASIL X MUNICÍPIOS (PROPOSTA B − 4 HORAS)

ManausBrasil São 
Paulo Sobral

MÉDIA DE 

80
ALUNOS 
POR ESCOLA

MÉDIA DE 

190
ALUNOS 
POR ESCOLA

MÉDIA DE 

287
ALUNOS 
POR ESCOLA

MÉDIA DE 

233
ALUNOS 
POR ESCOLA

80.356 
ESCOLAS DE
EDUCAÇÃO 
INFANTIL

195 
ESCOLAS DE
EDUCAÇÃO 
INFANTIL

943 
ESCOLAS DE
EDUCAÇÃO 
INFANTIL

42 
ESCOLAS DE
EDUCAÇÃO 
INFANTIL

EM MÉDIA 

19
CÔMODOS

EM MÉDIA 

8
CÔMODOS

EM MÉDIA 

33
CÔMODOS

EM MÉDIA 

30
CÔMODOS

CUSTOS 
POR ALUNO

R$ 2.794

CUSTOS 
POR ALUNO

R$ 1.872

CUSTOS 
POR ALUNO

R$ 1.237

CUSTOS 
POR ALUNO

R$ 1.223

CUSTOS TOTAIS

R$ 17,9 
bilhões

CUSTOS TOTAIS

R$ 69,4 
milhões

CUSTOS TOTAIS

R$ 335,15 
milhões

CUSTOS TOTAIS

R$ 12,02 
milhões

Obs.: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as recomendações do protocolo sanitátio 
da FMCSV. Potenciais imprecisões no cálculo podem surgir de: (i) premissas acerca das quantidades de material/insumos; (ii) falta de representa-
tividade dos preços para determinadas escolas ou regiões (foram utilizados preços estaduais medianos); e (iii) preços podem variar, dependendo 
de economia de escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes).

PROPOSTA

B
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COMPARAÇÃO ANUAL − BRASIL X MUNICÍPIOS (PROPOSTAS D e E − 8 HORAS)

ManausBrasil São 
Paulo Sobral

MÉDIA DE 

80
ALUNOS 
POR ESCOLA

MÉDIA DE 

190
ALUNOS 
POR ESCOLA

MÉDIA DE 

287
ALUNOS 
POR ESCOLA

MÉDIA DE 

233
ALUNOS 
POR ESCOLA

80.356 
ESCOLAS DE
EDUCAÇÃO 
INFANTIL

195 
ESCOLAS DE
EDUCAÇÃO 
INFANTIL

943 
ESCOLAS DE
EDUCAÇÃO 
INFANTIL

42 
ESCOLAS DE
EDUCAÇÃO 
INFANTIL

EM MÉDIA 

19
CÔMODOS

EM MÉDIA 

8
CÔMODOS

EM MÉDIA 

33
CÔMODOS

EM MÉDIA 

30
CÔMODOS

CUSTOS 
POR ALUNO

R$ 3.173

CUSTOS 
POR ALUNO

R$ 2.204

CUSTOS 
POR ALUNO

R$ 1.656

CUSTOS 
POR ALUNO

R$ 1.625

CUSTOS TOTAIS

R$ 20,4 
bilhões

CUSTOS TOTAIS

R$ 81,68 
milhões

CUSTOS TOTAIS

R$ 448,65 
milhões

CUSTOS TOTAIS

R$ 15,96 
milhões

Obs.: Os cálculos do estudo foram feitos com o apoio técnico de pediatras e infectologistas e seguindo as recomendações do protocolo sanitátio 
da FMCSV. Potenciais imprecisões no cálculo podem surgir de: (i) premissas acerca das quantidades de material/insumos; (ii) falta de representa-
tividade dos preços para determinadas escolas ou regiões (foram utilizados preços estaduais medianos); e (iii) preços podem variar, dependendo 
de economia de escala na aquisição dos insumos (compras de maiores volumes).

PROPOSTAS

D E E
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O s gastos públicos com Educação no Brasil chegam hoje a R$ 94,4 bilhões − 

considerando o que a Federação distribui (dados do Ministério da Educação). 

Incluindo o que União, estados e municípios investem, a educação infantil rece-

be R$ 40,4 bilhões por ano (dados de 2019), sendo que a maior parte deste valor é 

aportada pelos municípios. 

Os cálculos deste estudo mostram que, no cenário mais conservador, a retoma-

da exigirá entre 13,9% (Proposta B) e 19,9% (Propostas D e E) de todos os gastos 

públicos em educação infantil. E pode chegar a 44,3% (Proposta B) ou 50,5% (Pro-

postas D e E) do orçamento total para a área somente para o atendimento dos 

protocolos sanitários de segurança. Nenhum desses investimentos se refere aos 

gastos regulares com alimentação, folha de pagamento, manutenção fixa etc., que 

já comprometem a integridade dos investimentos.

Como os números acima demonstram, a estrutura de fontes de financiamento 

à educação básica, em todos os níveis da Federação, não tem previsão de fi-

nanciamento para situações como a que enfrentamos agora. Garantir condições 

adequadas de retorno das unidades de educação infantil, seguindo todos os pro-

tocolos sanitários e de cuidados necessários, pode chegar a 50% do orçamento 

total do país para a etapa. Será imprescindível acionar mecanismos emergenciais 

para esse financiamento. 

Nos municípios, a possibilidade de custear isoladamente as despesas dos 

cenários apresentados parece ser algo improvável, considerando que os mesmos 

ainda precisam lidar com o desafio da redução da arrecadação de receitas du-

rante a pandemia.

Sem uma vacina disponível para todos e sem o controle da pandemia de 

Covid-19, o retorno às atividades presenciais precisa ocorrer com o cumprimento 

irrestrito dos protocolos sanitários. Qualquer ponto referente à garantia da se-

TIPO DE GASTO VALOR EM R$

TODOS OS NÍVEIS (UNIÃO)

EDUCAÇÃO INFANTIL (TODAS AS ESFERAS)

EDUCAÇÃO INFANTIL (MUNICÍPIOS)

EDUCAÇÃO INFANTIL (ESTADOS)

R$ 94,4 bilhões
R$ 40,4 bilhões
R$ 39,8 bilhões
R$ 538 milhões

Fonte: Dados da CGU. Disponíveis em http://www.portaltransparencia.gov.br/

CONSIDERAÇÕES FINAIS

http://www.portaltransparencia.gov.br/
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gurança das crianças, de suas famílias, dos professores e dos servidores da rede 

educacional é inegociável.

Será necessária a elaboração de uma proposta de solução em nível federal 

que trate do financiamento da educação infantil, colocada em regime de urgên-

cia absoluta. Assim, a expectativa é que este estudo de custos possa embasar 

as proposições e tomadas de decisão do Congresso Nacional e do Ministério da 

Educação para assegurar uma política emergencial de apoio aos municípios, que 

torne possível esse financiamento. 

Por parte dos municípios, espera-se que o estudo contribua para a realização 

de estratégias de redimensionamento de custos da educação infantil para 2021 e 

para os anos conseguintes também, considerando que a pandemia deverá deixar 

consequências que demandarão cuidados de longo prazo. O detalhamento das 

categorias de produtos necessários para um cenário de retomada das atividades 

presenciais também possibilita a análise, por parte dos entes federados, de pos-

síveis parcerias público-privadas e ações consorciadas entre os municípios. 

A crise econômica que levou ao fechamento de milhares de escolas privadas 

de educação infantil no país também não pode ser ignorada.  Em muitos muni-

cípios, esses estabelecimentos funcionam como um complemento importante da 

rede pública, incapaz de atender a toda a demanda.

A planilha de cálculos feita para a rede pública pode também ser usada pelas 

escolas privadas para se preparar e buscar apoio, se for o caso, para o retorno 

seguro das atividades presenciais.

Além das consequências econômicas para os municípios causadas pelo fe-

chamento das unidades privadas, com o encerramento de postos de trabalho, é 

esperado um impacto direto de aumento de demandas nas creches e pré-escolas 

municipais de famílias que antes não participavam da rede. 

Este estudo contou com dados de antes da crise. Por esta razão, em alguns 

municípios, estes números no pós-pandemia podem se mostrar conservadores. 

Todos estes aspectos reforçam a importância da mobilização para a criação de 

mecanismos de financiamento. 

A expectativa é que este estudo de custos possa embasar 
as proposições e tomadas de decisão do Congresso 
Nacional e do Ministério da Educação para assegurar 
uma política emergencial de apoio aos municípios.
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É importante chamar a atenção para uma série de materiais disponíveis no 

site da Fundação Maria Cecilia Souto Vidigal para apoio dos gestores munici-

pais. Foram realizados dois estudos que revelam a necessidade real de vagas em 

creche por região, estado e capital e também um índice inédito que corrige a 

distorção entre demanda manifesta e demanda real por município.

Para ajudar cada um dos gestores municipais, foi criada uma plataforma iné-

dita, chamada de Primeira Infância Primeiro, que reúne os números de acesso da 

educação infantil, percentual de crianças entre 0 e 6 anos, dados sobre saúde, 

renda, saúde da mãe, num total de 33 indicadores de cada um dos 5.570 muni-

cípios do país.

Esses estudos e ferramentas complementam este documento e auxiliam na 

ampliação da interpretação destes dados. A plataforma faz parte do projeto de 

mesmo nome cujo foco são as novas gestões municipais que se iniciam em 2021  

sob o prisma das ações voltadas à primeira infância.

Equacionar os custos da retomada apresentados neste estudo, bem como o 

funcionamento de toda a rede de acordo com os protocolos sanitários, é um de-

safio adicional com que os novos prefeitos e suas equipes terão de lidar a partir 

de agora.

Somam-se a eles problemas já conhecidos − e nem por isso menos urgentes -, 

como a falta de vagas em creche, a inadequação estrutural de parte das unida-

des existentes e o contingente de crianças fora da escola (seja porque a família 

não consegue vagas ou porque não encontra unidade de atendimento próxima 

ao seu trabalho ou à sua casa).

O fechamento de unidades privadas de educação infantil e a queda nos ga-

nhos familiares, duas das consequências da pandemia, têm o potencial de au-

mentar a procura por vagas na rede pública e aumentar o tamanho do desafio 

em todo o país.

Estes são desafios do município que devem ser enfrentados por toda a socie-

dade e por toda a Federação. As crianças não podem voltar à escola sem os ní-

veis adequados de segurança. E elas não podem prescindir da educação infantil 

de qualidade. É seu direito e é dever do Estado. 

As crianças 
não podem 
voltar à 
escola sem 
os níveis 
adequados 
de segu-
rança. E elas 
não podem 
prescindir 
da educação 
infantil de 
qualidade.  
É seu direito 
e é dever do 
Estado. 

CONSIDERAÇÕES FINAIS
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•  Ferramenta de cálculo: 

http://www.fmcsv.org.br/pt-BR/biblioteca/calculo_custos_reabertura_educa-

cao_infantil.xlsm

•  Como voltar às atividades na Educação Infantil? Recomendações aos municí-

pios no planejamento para a retomada no contexto da pandemia de Covid-19  

https://www.fmcsv.org.br/pt-BR/biblioteca/como-retornar-atividades-educacao-

-infantil-pandemia-covid-19-recomendacoes-municipios/

•  Estudo Expansão de Vagas em Creches no Brasil e Estudo Índice de Necessidade 

de Creches (INC) − Metodologia e Análise 

https://www.fmcsv.org.br/pt-BR/biblioteca/desafio-acesso-creche-brasil

•  Plataforma Primeira Infância Primeiro

https://primeirainfanciaprimeiro.fmcsv.org.br

materiais que complementam 
este estudo

http://www.fmcsv.org.br/pt-BR/biblioteca/calculo_custos_reabertura_educacao_infantil.xlsm
http://www.fmcsv.org.br/pt-BR/biblioteca/calculo_custos_reabertura_educacao_infantil.xlsm

